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Mensaje del Alcalde Guido Carreiio
Vecinos todos

Al presentar esta Cuenta Publica
correspondiente a la gestion 2025, quiero
dirigirme a ustedes con transparencia,
responsabilidad y profundo compromiso por
nuestra comuna.

El afio 2025 fue un periodo de trabajo
intenso, marcado por importantes desafios
en materia de sequridad, desarrollo urbano,
fortalecimiento social y reactivacion
econdmica. Nos enfrentamos a un escenario
nacional complejo, con mayores exigencias
ciudadanas y una demanda creciente por
servicios municipales eficientes y oportunos.
Sin embargo, con conviccion y trabajo en
equipo, logramos avanzar con paso firme.

Consolidamos proyectos de alto impacto en
infraestructura sanitaria, educacion,
deporte y espacios publicos; fortalecimos la
sequridad comunal con mayor presencia
territorial y prevencion;, apoyamos a
emprendedores y agricultores; y
continuamos ampliando nuestra red social
para acompafiar a quienes mds lo
necesitan.

Cada inversion ejecutada, cada programa
implementado y cada decision adoptada
tuvo como centro a las personas. Nuestra
gestion se orienté a mejorar la calidad de
vida, fortalecer la equidad territorial y
proyectar un desarrollo ordenado y
sostenible para San Vicente de Tagua Tagua.

Quiero agradecer profundamente a los
funcionarios municipales, quienes con
profesionalismo y vocacion de servicio
sostienen diariamente el funcionamiento de
nuestra institucion. También agradezco a los
concejales, dirigentes sociales,
organizaciones comunitarias y a cada vecino
y vecina que participa activamente en la
construccion de nuestra comuna.

Seguiremos trabajando con responsabilidad,
didlogo y compromiso, porque creemos
firmemente que el desarrollo de San Vicente
se construye con unidad, planificacion y
vision de futuro.

Con afecto,

GUIDO CARRENO REYES
ALCALDE
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN VICENTE DE TAGUA TAGUA



RESUMEN EJECUTIVO

La gestion municipal correspondiente al afio 2025 estuvo orientada a fortalecer el desarrollo
integral de la comuna, consolidando una administracion financieramente responsable,
territorialmente activa y socialmente comprometida.

Durante el periodo, el municipio administrd ingresos por M$18.613.289 y ejecutd un gasto
devengado de MS$19.162.895, manteniendo equilibrio presupuestario y cumpliendo
plenamente los limites legales en materia de gasto en personal. La Direcciéon de Administracion
y Finanzas asegurd estabilidad financiera, con ingresos estructurales provenientes
principalmente del Fondo Comun Municipal y de tributos locales, permitiendo sostener el
funcionamiento institucional, financiar programas sociales y ejecutar inversién publica sin
comprometer la sostenibilidad fiscal.

En materia de planificacién e inversion, a través de SECPLAC se gestionaron y ejecutaron
proyectos que superan los mil millones de pesos, fortaleciendo infraestructura sanitaria, vial,
deportiva y espacios publicos. Destacan iniciativas como el mejoramiento de Avenida German
Riesco, proyectos de agua potable rural, mejoramiento de plantas de tratamiento,
infraestructura educacional y recuperacién de espacios comunitarios.

La Direccion de Obras Municipales registré mas de 34.000 metros cuadrados recepcionados,
277 nuevas patentes comerciales y una intensa labor fiscalizadora con mas de mil notificaciones
por construcciones no regularizadas, reflejando dinamismo urbano y control normativo.

En el ambito social, DIDECO fortalecié programas de asistencia directa, adulto mayor, inclusion
social, mujer, nifiez y organizaciones comunitarias. Se entregaron transferencias sociales
relevantes y se ejecutaron iniciativas que impactaron directamente a familias en situacién de
vulnerabilidad. Asimismo, el operativo odontolégico realizado junto a la Universidad de Talca
permitié atender a 550 personas, efectuando 936 prestaciones, ampliando el acceso a salud
preventiva en la comuna.

En educacién se avanzd en infraestructura, convivencia escolar, inclusiéon educativa vy
fortalecimiento de redes pedagodgicas, mientras que la Oficina de Deportes consolidé una
politica comunal activa, apoyando a 47 deportistas destacados, promoviendo ligas escolares y
desarrollando infraestructura deportiva estratégica como la futura Plaza Skate.

En seguridad publica se reforzd la presencia territorial, la coordinacién con instituciones
policiales y el enfoque preventivo mediante el programa SENDA, fortaleciendo el trabajo
comunitario y las acciones de control.

En el ambito productivo, el Departamento de Desarrollo Econdmico Local, junto a FOSIS y
PRODESAL, impulsé el emprendimiento urbano y rural, promoviendo ferias, formalizacidn,
capacitacion y apoyo técnico a pequeiios agricultores y emprendedores, fortaleciendo la
economia local.

Finalmente, la Direccidn Juridica y de Transparencia consolidd una gestidén ajustada a derecho,
alcanzando un 95,83% de cumplimiento en transparencia activa, asegurando defensa judicial
del municipio y fortaleciendo la probidad institucional.



En su conjunto, la gestion 2025 refleja una municipalidad que ha sabido combinar
responsabilidad financiera, ejecucion técnica, inversidn estratégica y compromiso social,
avanzando de manera ordenada hacia un desarrollo comunal sostenible y centrado en las

personas.

A continuacién, se presenta de manera detallada la gestion desarrollada por cada una de las
direcciones y departamentos municipales durante el afio 2025, dando cuenta del cumplimiento
de sus funciones, la ejecucién presupuestaria y los resultados obtenidos en beneficio de la

comunidad:



CONTENIDOS LEGALES DE LA CUENTA PUBLICA 2025

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 67 de la Ley N°18.695, Organica Constitucional
de Municipalidades, el Sr. alcalde presenta la Cuenta Publica correspondiente a la gestion
municipal del afio 2025, dando cuenta de la marcha general del municipio, el uso de los
recursos publicos y los principales resultados alcanzados.

a) El balance de la ejecucidn presupuestaria y el estado de situacidn financiera, indicando la forma en
que la prevision de ingresos y gastos se ha cumplido efectivamente, como, asimismo, el detalle
de los pasivos del municipio y de las corporaciones municipales cuando corresponda;

b) Las acciones realizadas para el cumplimiento del plan comunal de desarrollo,

c) La gestién anual del municipio respecto del plan comunal de seguridad publica vigente,
dando cuenta especialmente del contenido y monitoreo del plan comunal de seguridad publica;

d) La gestion anual del consejo comunal de seguridad publica, dando cuenta especialmente del
porcentaje de asistencia de sus integrantes, entre otros:

Conforman el Consejo de Seguridad:

- Alcalde Guido Carrefio

- Secretario Ejecutivo Don Carlos Rosas
- Secretario Municipal Carmen Meza
- 2 concejales

- Fiscal

- Delegado Presidencial

- Comisario Sexta Comisaria

- Comisario PDI

- Sernameg

- 2 representante COSOC

- OLN

- Senda

- Gendarmeria

Invitados:
- Camara de Comercio
- Servicio Agricola Ganadero
- Unién Comunal de Junta de Vecinos

La asistencia de todos los intervinientes, exceptuando Gendarmeria y Sernameg, es del 100%.

e) Las inversiones efectuadas en relacién con los proyectos concluidos en el periodo y aquellos
en ejecucion, sefialando especificamente las fuentes de su financiamiento;

f)  Un resumen de las auditorias, sumarios y juicios en que la municipalidad sea parte, las
resoluciones que respecto del municipio haya dictado el Consejo para la Transparencia, y de las
observaciones mas relevantes efectuadas por la Contraloria General de la Republica

g) Los convenios celebrados con otras instituciones, publicas o privadas, asi como la
constitucién de corporaciones o fundaciones, o la incorporacién municipal a ese tipo de
entidades;



h) Las modificaciones efectuadas al patrimonio municipal;

i) Los indicadores mas relevantes que den cuenta de la gestion en los servicios de educacion y
salud,

j) El estado de la aplicacién de la politica de recursos humanos;

k) Todo hecho relevante de la administracion municipal que deba ser conocido por la
comunidad local.

I) Una relacion detallada del uso, situacién y movimiento de todos y cada uno de los aportes
recibidos para la ejecucion del plan de inversiones en infraestructura de movilidad y espacio
publico a que se refiere la Ley General de Urbanismo y Construcciones.

m) El estado de la planificacién territorial de la comuna, de los procesos de planificacion
territorial de nivel comunal en curso y/o del estado de actualizacién del respectivo instrumento,
para lo que considerard los informes de monitoreo a que se refiere la Ley General de Urbanismo
y Construcciones.



BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Y SITUACION
FINANCIERA



DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

INGRESOS MUNICIPALES ANO 2025

A continuacién, se presenta el detalle de la ejecucidon del presupuesto de ingresos que el
municipio de San Vicente de Tagua Tagua percibié para el afio 2025.

Cabe sefialar que la informacién se muestra hasta el nivel de asignacidn presupuestaria, para
efectos de mejor comprension de las cuentas globales.

Se define cada componente del subtitulo y posteriormente se presenta un analisis de cada
cuenta, para efectos de clarificar la informacion.

INGRESOS|S A L D O|PORCENTAIJE
PERCIBIDOS PRESUPUESTARIO | DE EJECUCION

DE INGRESOS DE INGRESOS
2025
18.613.289 2.795.036 86%

Del cuadro resumen anterior, se tiene que:

a. Los ingresos percibidos ascendieron a M$18.613.289, equivalentes a una ejecucién
presupuestaria promedio de 86%.

b. En general, el desafio es generar un aumento sustantivo en la recuperacion de
ingresos de afios anteriores, la cual tuvo un bajo rendimiento, como se vera a continuacion,
alcanzando un 12%.

C. El resto de las partidas de ingresos, presentaron rendimientos similares a afios
anteriores, destacando la recaudacion del subtitulo 03 y subtitulo 08, ambos esenciales para
solventar el funcionamiento de la Municipalidad.

A continuacion, se detallan los rendimientos de las cuentas de ingresos, de acuerdo con las
nomenclaturas del clasificador presupuestario, aprobado en decreto 854/2004 del Ministerio de
Hacienda, como sigue:

1. SUBTITULO 03: TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES

Segun lo sefialado en el clasificador presupuestario emitido mediante el decreto N°84 del
Ministerio de Hacienda, afo 2004, se entenderd por “tributo sobre el uso de bienes y la
realizacién de servicios” a los ingresos de naturaleza coercitiva, asociados a la propiedad que
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ejerce el Estado sobre determinados bienes y a las autorizaciones que otorga para la realizacién
de ciertas actividades.

Cuadro N° 1: Subtitulo 03, tributo sobre el uso de bienes y la realizacidn de servicios.

DENOMINACION INGRESOS | SALDO RENDIMIEN.
PERCIBID | PRESUPUEST | RESPECTO
(01 ARIO PPTO.

VIGENTE (%)

03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BS. Y LA 6.002.792 | 564.078 102%
REALIZACION DE ACTIVIDADES

03 |01 PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 1.917.084 | 537.869 101%
03 (01 [ 001 | Patentes Municipales 983.382 92.485 99%

03 (01 [ 002 | Derechos de Aseo 449.997 444.505 103%
03 |01 [ 003 | Otros Derechos 483.706 878 105%
03 |02 PERMISOS Y LICENCIAS 2.537.441 | 26.208 101%
03 [ 02 [ 001 | Permisos de Circulacion 2.375.326 | 26.208 101%
03 [ 02 [ 002 | Licencias de Conduciry similares 162.114 0 105%
03 |03 PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL 1.548.265 |0 104%

(ART. 37 DL 3063)

Fuente: DAF

El subtitulo 03 para el afio 2025 tuvo un rendimiento de ejecucidn presupuestaria de ingresos
de 102%, siendo un rendimiento equivalente a MS$6.002.791, quedando un saldo
presupuestario de M$564.078.

En especifico, la cuenta “patentes y tasas por derechos” es la que representa la mayor
proyeccion de ingresos de este subtitulo, con M$1.917.084 para el afio 2025.

La cuenta “permisos y licencias” recaudé un total de M52.537.441, equivalente a un rendimiento
de 101%, mientras que la cuenta “participacion en impuesto territorial” ejecuto el 104% de lo
planificado, teniendo un mayor ingreso respecto a lo presupuestado.

2. SUBTITULO 05: TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Basandose en el clasificador presupuestario, las transferencias corrientes corresponden a
ingresos que entran al municipio de parte del sector privado, de otras entidades publicas, como
la SUBDERE, la Subsecretaria de Educaciéon o del Tesoro Publico, y que se originan sin una
prestacion de servicios o venta de bienes.

A continuacidn, se presenta el desglose del subtitulo 05, con el fin de mostrar lo presupuestado
para el afio 2025:
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Cuadro N°2: Transferencias corrientes

DENOMINACION INGRESOS INGRESOS POR | RENDIMIEN.
PERCIBIDOS PERCIBIR RESPECTO PPTO.
VIGENTE (%)
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
317.410 158.778 67%
05 | 01 DEL SECTOR PRIVADO 0 0 0%
05 | 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 317.410 158.778 67%
03 | 002 | De la Subsecretaria de Desarrollo
05 Regional y Administrativo
222.289 51.948 81%
05 | 03 | 099 | De Otras Entidades Publicas 95.120 0 100%
Fuente: DAF

El subtitulo 05 para el presupuesto 2025 recaudd un ingreso de M$ 317.410, compuesto por

ingresos provenientes de SUBDERE con respecto al concepto de “compensacién de predios

exentos” y por aguinaldos y bonos, igualmente provenientes del Tesoro Publico, teniendo un

rendimiento de 67% de lo planificado en el presupuesto afio 2025.

3. SUBTITULO 06: RENTAS DE LA PROPIEDAD

Para el afio 2025, el subtitulo 06 “rentas de la propiedad”, reporté los siguientes rendimientos:

Cuadro N°3: Transferencias corrientes

DENOMINACION INGRES | INGRESOS POR RENDIMIEN.RESPECTO PPTO.
oS PERCIBIR VIGENTE (%)
PERCIBI
DOS
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 442.642 | 2.195 96%
06 | 01 | ARRIENDO DE ACTIVOS NO 407.824 | 2.195 97%
FINANCIEROS
06 | 99 | OTRAS RENTAS DE LA 34818 |0 91%
PROPIEDAD
Fuente: DAF

10



11

Especificamente, la cuenta “arriendo de activos no financieros”, presenta un ingreso anual de

MS 442.642, por concepto de arriendo y concesién de terminal, mercado municipal y ferias,

equivalentes a un 96%. Por su parte, la cuenta “otras rentas de la propiedad” presenté un

monto ingresado de M$34.818, equivalentes a un 91%.

4. SUBTITULO 08: OTROS INGRESOS CORRIENTES

Corresponde a todos los otros ingresos corrientes que se perciban y que no puedan registrarse

en las clasificaciones anteriores, compuestos por reembolsos de licencias médicas, multas y

sanciones, ley de alcoholes, de transito, etc.

Este Subtitulo se compone por los siguientes items y Asignaciones:

Cuadro N°4: Otros ingresos corrientes

DENOMINACION INGRESOS INGRESOS RENDIMIEN.RESPE
PERCIBIDOS POR CTO PPTO.
PERCIBIR VIGENTE (%)
08 OTROS INGRESOS
CORRIENTES
10.927.191 | 130.390 93%
08 |01 RECUPERACIONES Y
REEMBOLSOS POR
LICENCIAS MEDICAS
33.476 | 130.390 37%
08 |01 001 Reembolso Art. 42 Ley N ¢ 1.996 | 25.556 40%
19.345
08 |01 002 Recuperaciones Art. 12 Ley 31.480 | 130.267
N2 18.196
37%
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08 | 02 MULTAS Y SANCIONES
PECUNIARIAS
477.490 | 0 100%
08 |02 001 Multas - De Beneficio 0 105%
Municipal 225.167
08 |02 002 Multas Art. 14, N2 6, L. N2
18.695 - De Benef. Fdo.
Comuin MM. 100%
54.436 | 0
08 |02 003 Multas Ley de Alcoholes -
De Beneficio Municipal
4305 | 41 99%
08 |02 004 Multas Ley de Alcoholes -
De Beneficio Servicios de
Salud
2.870 | 26 99%
08 |02 005 Reg. de Multas de Trans.
no Pagadas - De Beneficio
MM. 17.051 | 149 101%
08 |02 006 Reg. de Multas de Trans.
no Pag. - De Benef. Otras
Municip.
98.445 | 2.190 101%
08 |02 008 Intereses 75.215 | 5.531 84%
08 | 03 PARTIC. DEL FONDO
COMUN MUNICIPAL - Art.
0,
38 D.L. N2 3.063, de 1979 10.305.620 | 1:041-525 94%
08 |03 001 Participacién Anual 9.639.361 | 1.041.525 93%
08 | 04 FONDOS DE TERCEROS 5.420 | 118 93%
08 |99 OTROS 105.184 | 57.448 67%
Fuente: DAF

Las cuentas que componen el subtitulo 08 proyectan un total de M$10.927.191 como ingreso

percibido para el afio 2025 siendo el subtitulo mas representativo del presupuesto de ingresos

para este ejercicio presupuestario.

Este subtitulo se compone mayoritariamente por la cuenta “Participacion del Fondo Comdun
Municipal Art. 38 D. L. N2 3.063, de 1979”, que proyecta un ingreso por participacion anual de $
MS10.305.620, siendo un 94% de la recaudacion proyectada.
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5. SUBTITULO 12: RECUPERACION DE PRESTAMOS

Corresponde a ingresos originados por la recuperacion de préstamos concedidos en anos
anteriores, es decir, los cargos o pagos pendientes en patentes municipales, permisos de
circulacion, derechos de aseo, etc.

Este subtitulo se compone por los siguientes [tems y Asignaciones:

Cuadro N°5: Recuperacion de préstamos

DENOMINACION INGRESOS INGRESOS POR RENDIMIEN.RESPECT
PERCIBIDOS PERCIBIR O PPTO. VIGENTE
(%)
12 RECUPERACION DE
PRESTAMOS
316.180 0 12%

12 10 INGRESOS POR
PERCIBIR

316.180 0 12%

Fuente: DAF

El principal componente de este subtitulo de ingresos corresponde a la cuenta “Ingresos por
Percibir” que asciende a M$316.180, siendo un bajo rendimiento de recuperacién de ingresos,
alcanzando un 12%.

6.  SUBTITULO 13: TRANSFERENCIAS PARA GASTO DE CAPITAL

En este item estan consideradas todas aquellas donaciones u otras transferencias por parte del
Sector Privado, del Gobierno Central y de Otras Entidades Publicas. Se consideran en este
subtitulo los proyectos de inversidon que el municipio arrastra y los que se ejecutaran durante el
afio presupuestario 2025, los cuales ya fueron detallados en el Plan Anual de Inversiones.

También en este subtitulo se cargan las patentes mineras y las transferencias del Tesoro Publico.

Este Subtitulo se compone por los siguientes [tems y Asignaciones:

Cuadro N°6: Transferencias para gasto de capital
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DENOMINACION INGRESOS INGRESOS POR RENDIMIEN.RESPECTO PPTO.
PERCIBIDOS | PERCIBIR VIGENTE (%)
13 TRANSFERENCIAS PARA
GASTOS DE CAPITAL
106.378 27.467 79%
13 03 DE OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS
106.378 27.467 79%
Fuente: DAF

Para el afio 2025, se recaudaron ingresos en el subtitulo 13 la suma de M$S 106.378,
considerando el financiamiento de proyectos via PMU, equivalentes a un 95,20%.

7. SUBTITULO 15: SALDO INICIAL DE CAJA.

El saldo inicial de caja, una vez efectuado el cierre 2024 y la apertura 2025 con su respectiva

modificacion presupuestaria, fue de M$500.695.

GASTOS MUNICIPALES ANO 2025

A continuacion, se presenta el detalle del presupuesto de gastos que el municipio de San
Vicente de Tagua Tagua ejecutd para el afio 2025. Cabe senalar que la informaciéon se muestra

hasta el nivel de asignacion presupuestaria, para efectos de mejor comprensién de las cuentas

globales. Se define cada componente del subtitulo y posteriormente se presenta un analisis de

cada cuenta, para efectos de clarificar la informacion.

OBLIGACION PORCENTAIJE DE
DEVENGADA EJECUCION DE GASTOS
2025
19,162,895 88%
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La ejecucidén de gastos presenta los siguientes analisis generales:

a. Se ejecutd un monto total de gastos de M$16.998.660, equivalentes a un 86,33%.

b. Al 31 de diciembre de 2024, practicamente todos los subtitulos generaron la totalidad del

gasto presupuestado.

c. En relacién con el subtitulo 21, se produjo una ejecucidn financiera mayor, pero dentro del

esquema presupuestario previsto, en relacién con la planta municipal a pleno empleo, la cual

fue publicada en diario oficial con fecha 30 de enero de 2024.

En las siguientes lineas, se detalla el gasto por cada subtitulo.

1. SUBTITULO 21: GASTOS EN PERSONAL

En este Subtitulo se consideran todos los gastos asociados a las remuneraciones del municipio
de San Vicente de Tagua Tagua. Se termind la ejecucidon presupuestaria con la nueva planta “a

pleno empleo”.

Este Subtitulo se compone por los siguientes items y Asignaciones

Cuadro N°7: Gastos en personal

ITEM 2024 M$
21 GASTOS EN PERSONAL 7.850.558
21-01 Personal de Planta 4.583.702
21-02 Personal a Contrata 1.613.716
21-03 Otras Remuneraciones 103.457
21-04 Otros Gastos en Personal 1.549.682
Fuente: DAF
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Para el afio 2025, el subtitulo 21 mostré un gasto total de MS 7.850.558, presentando un
rendimiento de 100%, de los cuales, el personal de planta asciende a MS$S 4.583.702,
considerando todas sus asignaciones por desempefio, incentivos, horas extraordinarias, etc.,
calculdandose a pleno empleo; MS$S 1.613.716 para el personal a contrata con las mismas
asignaciones descritas para el personal de planta; $103.457 para la cuenta “otras
remuneraciones”, donde estan los denominados “honorarios a suma alzada” y MS 1.549.682
para la cuenta “otros gastos en personal”, que mayormente contempla los gastos de honorarios
por prestacidn de servicios comunitarios, la dieta de concejales, entre otros.

Asimismo, se detalla el cumplimiento de los limites legales exigidos y que se relacionan con este

subtitulo:

a. Limite gasto en contrata 40%

GASTO TOTAL PLANTA GASTO TOTAL CONTRATA PORCENTAJE DE GASTO
CONTRATA RESPECTO A LA
PLANTA

4.583.702 1.613.716 35.2%

b. Limite gasto en honorarios suma alzada 10%

GASTO TOTAL PLANTA GASTO TOTAL HONORARIOS [PORCENTAJE DE GASTO
SUMA ALZADA CONTRATA RESPECTO A LA
PLANTA
4.583.702 126.334 2.75%

c. LIMITES LEGALES DEL GASTO EN PERSONAL SEGUN NORMATIVA VIGENTE

Asimismo, se detalla el cumplimiento de los limites legales exigidos y que se relacionan con este

subtitulo:
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Cuadro N°7: Ingresos propios permanentes férmula SUBDERE en M$

IPP 2026 Denominacién Monto 2025

115.03.01.001.000.000 Patentes Municipales 983,381,464
115.03.01.002.000.000 Derechos de aseo 449,997,073
115.03.01.003.000.000 Otros derechos 483,706,221

115.03.01.004.001.000

Concesiones

0

115.03.02.001.000.000

Permisos de circulacion

2,375,326,551

115.03.02.002.000.000

Licencias de conducir y similares

162,114,578

115.03.03.000.000.000

Participacion en Impuesto Territorial

1,548,265,963

115.05.03.007.001.000 Patentes acuicolas 0
115.06.00.000.000.000 Rentas de la propiedad 442,641,768
115.08.02.001.000.000 Multas- de beneficio municipal 225,167,684
115.08.02.003.000.000 Multas Ley de Alcoholes 4,304,999
115.08.02.005.000.000 Registro de multas del trdnsito no pagadas — de

beneficio municipal 17,051,338
115.08.02.008.000.000 Intereses 75,215,194
115.13.03.005.001.000 Patentes mineras 662,941
115.13.03.005.002.000 Casinos de juego 0

115.08.03.000.000.000

Participacién en el Fondo Comun Municipal

10,305,620,038

Fuente: DAF/SUBDERE

TOTAL, IPP 2026

17,073,455,812

LIMITE DE GASTO EN PERSONAL 42%

7,170,851,441

Del cuadro anterior, se desprende que, los Ingresos propios permanentes para el afio 2025

alcanzaron el monto de $17.073.455.812, siendo el limite maximo de gasto en personal del
42%, equivalente a M$7.170.851.441.

Por su parte, el gasto en personal de acuerdo con el limite establecido quedara para el afio 2025

fue el siguiente:
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Cuadro N°8 Gastos en personal formula SUBDERE con limite 42%

GASTO EN PERSONAL 2026

Denominacion

Monto 2025

contrata

215.21.01 Gasto en remuneraciones del personal de
planta 4,583,702,947
215.21.02 Gasto en remuneraciones del personal de

1,613,716,112

215.21.03.001.000

Gasto en los honorarios a suma alzada pagados

a personas naturales, 51,805,293
215.21.03.002.000 Gasto en los honorarios asimilados a grado, 0
215.21.03.003.000 Gasto en jornales 0
215.21.03.004.000 Gasto en remuneraciones al personal regido

por el Cédigo del Trabajo, 49,276,062
215.21.03.005.000 Gasto en suplencias y reemplazos 0
215.21.03.006.000 Gasto en personal a trato y/ temporal, y 0
215.21.03.007.000 Gasto en alumnos en practica. 2,375,338

Fuente: DAF/SUBDERE

TOTAL, GASTOS EN PERSONAL

6,300,875,752

MENOS REMUNERACION ALCALDE

95,315,000

GASTO EN PERSONAL SEGUN LiMITE

6,205,560,752

PORCENTAIJE

36 %

Del cuadro anterior, se tiene que, el gasto en personal efectivo para el afio 2025, de acuerdo con
la formula SUBDERE, asciende a MS 6.300.875.752, equivalente a un 36% respecto del 42% de
limite legal.

2. SUBTITULO 22: BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO.

En este subtitulo, se considera todo item relacionado con los gastos operacionales propios de la
gestion municipal, tales como, alimentos, materiales, electricidad, servicios basicos, repuestos,
entre otros, que permitiran el desarrollo de las distintas actividades y programas que se
desarrollaron durante el 2024.

Es un subtitulo muy importante, en vista que acd se cargan todos los gastos en los cuales el
municipio incurre para su funcionamiento interno, como para solventar las acciones que van en
directo beneficio a la comunidad.

También se considera el gasto en el servicio de aseo, areas verdes, mantencién de recintos
municipales, terminal, etc.

Este Subtitulo se compone por los siguientes items y Asignaciones:
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Cuadro N° 9: Bienes y servicios de consumo

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO OBLIGACION DEVENGADA
22-01 Alimentos y Bebidas 69,045
22-02 Textiles Vestuarios y Calzados 34,464
22-03 Combustibles y Lubricantes 195,761
22-04 Materiales de uso o consumo corriente 329,815
22-05 Servicios Basicos 1,421,884
22-06 Mantenimiento y Reparaciones 122,642
22-07 Publicidad y Difusion 47,397
22-08 Servicios Generales 2,879,377
22-09 Arriendos 545,612
22-10 Servicios Financieros y de Seguros 20,098
22-11 Servicios Técnicos y Profesionales 154,664
22-12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 78,845

TOTAL, SUBT. 22 5,899,610
Fuente: DAF

Para el afio 2025, se ejecutd un gasto total del subtitulo 22 de M$ 5.899.610 siendo un subtitulo
muy representativo del presupuesto de gastos, teniendo una ejecucion porcentual total de
101%.

En las cuentas mas representativas se encuentran la de servicios basicos, con un monto de gasto
de M$1.421.884 y la cuenta servicios generales por un monto de M$2.879.377. Ambos rubros
de gasto son los mas representativos de este subtitulo presupuestario. Le sigue la cuenta
“arriendos” con M$545.612.

3.  SUBTITULO 24: TRANSFERENCIAS CORRIENTES

En este subtitulo se consideran todas las donaciones u otras transferencias corrientes que no
representan la contraprestaciéon de bienes o servicios, entre las cuales estdn los aportes de
caracter institucional y otros para financiar gastos corrientes de instituciones publicas y del
sector externo, como las transferencias a salud y educacion municipal, subvenciones a personas
juridicas privadas como clubes deportivos, organizaciones comunitarias, Cuerpo de Bomberos,
las asociaciones municipales en las que el municipio tiene participacion.

Este Subtitulo se compone por los siguientes [tems y Asignaciones:

Cuadro N° 10 Transferencias corrientes
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24 OBLIGACION
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEVENGADA
24.01 AL SECTOR PRIVADO 1,341,884
24.01.001 Fondos de Emergencia 60,669
24.01.002 Educacion - Pers. Juridicas Priv. Art. 13 D.F.L. N2 1, 3063/80 524,162
24.01.004 Organizaciones Comunitarias 237,017
24.01.005 Otras Personas Juridicas Privadas 10,435
24.01.006 Voluntariado 22,600
24.01.007 Asistencia Social a Personas Naturales 401,635
24.01.008 Premios y Otros 33,155
24.01.999 Otras Transferencias al Sector Privado 52,209
24.03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1,729,668
24.03.001 A la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas 0
24.03.002 A los Servicios de Salud 2,706
24.03.001.001 Mulita Ley de Alcoholes 2,706
24.03.080 A las Asociaciones 22,841
24.03.080.001 A la Asociacién Chilena de Municipalidades 13,757
24.03.080.002 A Otras Asociaciones
24.03.090 Al Fondo Comun Municipal - Permisos de Circulacion 9,084
24.03.090.001 Aporte Afio Vigente 1,484,333
24.03.092 Al Fondo Comun Municipal - Multas 53,674
24.03.100 A Otras Municipalidades 96,255
24.03.101 A Servicios Incorporados a su Gestion 69,856
24.03.101.002 A Salud 69,856
TOTAL, SUBTITULO 24 3,071,552

Fuente: DAF

Respecto al subtitulo 24, el comportamiento en transferencias corrientes al sector privado,
destacan MS$237.017 destinados como subvenciones a organizaciones comunitarias;
voluntariado conté con 44 millones y la asistencia social a personas naturales, fue de
MS401.635. Por su parte, el aporte a educacion fue de M$524.162.

Por su parte, la cuenta “A otras Entidades Publicas” considera un gasto presupuestado para el
afio 2024 de MS$S 1.729.668, donde la mayor cuenta es la denominada “Al Fondo Comun
Municipal”, correspondiente al 62,5% de los permisos de circulacién que se redistribuyen
mediante este mecanismo entre todas las Municipalidades del Pais.
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4.  SUBTITULO 25: INTEGROS AL FISCO

Este subtitulo se compone por los impuestos que el municipio debe pagar a los servicios de
Tesoreria.

Cuadro N° 11: integros al Fisco

25 INTEGROS AL FISCO OBLIGACION DEVENGADA
25.01 IMPUESTOS 1.220
Fuente: DAF

Esta cuenta considera el pago de impuestos por parte del municipio por un monto de M$1.220.

5. SUBTITULO 26: OTROS GASTOS CORRIENTES
Este subtitulo contempla todos los gastos no incluidos en las cuentas anteriormente expuestas.

Contempla montos por devoluciones, compensaciones por dafios a terceros y/o a la propiedad
y aplicacion fondos de terceros, segin puede observarse en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 12: Otros gastos corrientes

26 INTEGROS AL FISCO OBLIGACION

DEVENGADA
26.01 DEVOLUCIONES 51,119
26.02

COMPENSACION POR DANOS A
TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 83,708

26.03 APLICACION FONDOS DE
TERCEROS 5,639
TOTAL SUBT. 26 140,129
Fuente: DAF

Especificamente, este subtitulo contemplé un monto de gasto de M$ 140.129, de los cuales, MS
51.119 son por concepto de “devoluciones”, MS 83.708 por “compensacién de dafios a
terceros” y MS 5.639 por aplicacion fondo de terceros.

6. SUBTITULO 29: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS.

Este subtitulo se considera todas aquellas cuentas relacionadas con la adquisicién de activos no
financieros, tales como, mobiliarios, maquinas, equipos computacionales, para redes
informaticas, etc. Este Subtitulo se compone por los siguientes items y Asignaciones:
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Cuadro N° 13: Adquisicion de activos no financieros

29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS OBLIGACION
DEVENGADA

29 01 TERRENOS 0

29 02 EDIFICIOS 0

29 03 VEHICULOS 30,023

29 04 MOBILIARIO Y OTROS 26,413

29 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 206,130

29 05 001 Maquinas y Equipos de Oficina 15,151

29 05 002 Magquinarias y Equipos para la Produccion 148,270

29 05 999 Otras 22,270

29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 42,956

29 06 001 Equipos Computacionales y Periféricos 42,956

29 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 29,671
TOTAL, SUBT. 29 335,196

Fuente: DAF

El subtitulo 29 representa un monto total de $335.196 para el afio 2025.
7. SUBTITULO 31: INICIATIVAS DE INVERSION.

En este subtitulo se considera todos aquellos gastos en que la municipalidad deba incurrir para
la ejecucién de estudios basicos, proyectos y programas de inversion. Se consideran todos los
proyectos de inversién que, segin normas contables de Contraloria General de la Republica,
deben considerarse como fondos presupuestarios, como los Programas de Mejoramiento
Urbano en todas sus modalidades (emergencia, tradicional, infraestructura educacional, etc.),
asi como los estudios basicos y consultorias que el municipio externalice para planificar otras
acciones de inversién materializadas en proyectos. Cabe destacar que la glosa de los Gobiernos
Regionales no permite presupuestar los proyectos FNDR, FRIL o circular 33. Sin perjuicio de
esto, en el plan de inversiones se encuentra el detalle del resto de los fondos y proyectos que el
municipio de San Vicente de Tagua Tagua tratara durante el afio 2025.

Este Subtitulo se compone por los siguientes [tems y Asignaciones:
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Cuadro N° 13: Iniciativas de inversidon: MS 1.285.201

31 INICIATIVAS DE INVERSION OBLIGACION DEVENGADA

31 01 ESTUDIOS BASICOS 247,179,022

31 02 PROYECTOS 1,038,022,236
Fuente: DAF

8.  SUBTITULO 34: SERVICIO DE LA DEUDA

Este subtitulo se considera aquellos desembolsos financieros, como son, amortizaciones,

intereses u otros gastos generados por el endeudamiento interno o externo.

Este subtitulo se compone por los siguientes items y Asignaciones:

Cuadro N° 14: Servicio de la deuda

34 SERVICIO DE LA DEUDA OBLIGACION
DEVENGADA

34 01 AMORTIZACION DEUDA INTERNA 0

34 01 002 Empréstitos 0

34 01 003 Créditos de Proveedores 0

34 03 INTERESES DEUDA INTERNA 0

34 03 002 Empréstitos 0

34 03 003 Créditos de Proveedores 0

34 05 OTROS GASTOS FINANC. DEUDA INTERNA 0

34 05 002 Empréstitos 0

34 05 003 Créditos de Proveedores 0

34 07 DEUDA FLOTANTE 21,815,181

Fuente: DAF

El mayor componente del servicio de la deuda corresponde a la cuenta “deuda flotante”, por un

total de MS21.815.
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9. SUBTITULO 35: SALDO FINAL DE CAJA

Se proyecta un saldo final de cajade S 0.

GASTOS AREA DE SALUD:

Los Gastos del Departamento de Salud Municipal el afio 2025 alcanzaron a los MS 13.652.929.-
no quedando deudas al 31 de Diciembre, permitiendo ello financiar el Gasto en Personal, los
Bienes y Servicios de Consumo, Transferencias Corrientes, Otros Gastos y Adquisicion de
Activos No Financieros, pudiendo a través de éstas partidas dar cobertura a los Programas de
Atencion Primaria a través de las Postas y Centro de Atencién Familiar (CESFAM) y también el
Servicio de Atencidn de Alta Resolutividad (SAR), Servicios bajo la administracién Municipal. Ha

continuacién se hace un desglose de las partidas que componen los gastos:
1.- SUBTITULO 21 GASTOS EN PERSONAL:

El gasto en personal alcanzé a los M$ 9.402.513.- equivalentes al 73.86 %, del total del
presupuesto, siendo su desglose de acuerdo con el detalle del siguiente cuadro:

SUBTITULO ITE | ASIGNACION DENOMINACION OBLIGACIO SALDO % GASTO
M N PPTARIO RESPECTO
DEVENGAD (mS) PPTO.
A VIGENTE
(M$)
21 GASTOS EN 9,402,513 86,979 99.08%
21 01 PERSONAL DE 5,066,610 199,160 96.22%
21 02 PERSONAL A 2,790,947 74,369 97.40%
OTRAS
21 03 REMUNERACIONES 461,090 -55,6780 114.70%
Honorarios a Suma
Alzada - Personas
21 03 001 Naturales 26,603 5 99.98%
21 03 005 Suplencias 'y 434,487 -55,678 114.70%
OTROS GASTOS EN
21 04 PERSONAL 1,083,866 -130,877 113.73%
21 04 004 Programas 1,083,866 -130,877 113.73%

DOTACION PERSONAL DEPARTAMENTO DE SALUD MM ANO 2025 ALCANZO A LOS 348
FUNCIONARIOS DE ACUERDO CON EL SIGUIENTE DETALLE:
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Medico

Odontdlogo

Quimico Farmacéutico

Asistente de Adquisiciones

Asistente de RR HH

Asistente Social

Directora CESFAM

Educadora De Parvulos

Encargado de Compras

Encargado de Finanzas

Encargada de Convenios

Fonoaudidlogo

Analista Contable y Procesos

Informatico

Enfermera(o)

Coordinador (a) SAR

Ingeniero en Prevencidn de Riesgo

Jefe DSM

Gestor de Procesos Administrativos

Kinesidlogo

Matrén (a)

Nutricionista

Profesor De Educacion Fisica

Psicélogo

Tecndlogo medico

Otros profesionales (arquitecto/periodista/profesional)

Terapeuta Ocupacional

Administrativo Finanzas

Tans
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Encargado De Personal

Encargado de Mantencion

Técnico en Prevencidn

Encargado de Bodega Farmacia CESFAM

Asistente de RR. HH CESFAM

Técnico informatico

Poddlogo (a)

Tens Dental (Tons)

Tens Esterilizacion

Tens Farmacia

Tens Ira -Era

Tens Pnac

Tens Posta

Tens Sector

Tens Transversal

Tens UAPO

Tens Vacunatorio

Tens Farmacia Popular

Tens Volante

Auxiliar Paramédico

Auxiliar Paramédico Dental

Poddloga

Técnico Nivel Medio Enfermeria

Administrativo Estadistica

Administrativo Farmacia Popular

Administrativo RR. HH DSM

Administrativo secretaria CESFAM

Administrativo secretaria DSM

Administrativo SOME
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Administrativo // Bodega 1 44
Administrativo SAR/bodega 4 176
Asistente Finanzas 1 44
Encargado De Bodega 1 44
Facilitador Intercultural 1 44
Encargado Movilizacion Y Vigilancia 1 44
TOTAL, E 37 1628

Auxiliar De Servicio 22 968
Auxiliar De Servicio DSM 1 44
Aucxiliar De Servicio Posta 5 220
Conductores CESFAM /DSM 14 616
Conductores SAR 3 132
TOTAL, F 45 1980

Total, general 348 15274

2.- SUBTITULO 22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO:

En este item se concentra un gasto importante ya que corresponde al gasto de funcionamiento
del Departamento de Salud, alcanzando el gasto anual a los MS 3.180.164.-, equivalentes al 25
%, destacandose dentro de este dos partidas, una la adquisicion de Materiales de Uso y
Consumo Corriente que contempla entre otros la compra de medicamentos que son
distribuidos a los beneficiarios de Postas, CESFAM y SAR con un costo para el afio 2025 de M$
1.728.310.- y los Servicios Técnicos y Profesionales que comprende la realizacién de exdmenes
a los pacientes atendidos en el Area de Salud Municipal, con un costo anual de  M$ 792.931.-,
el detalle en montos globales y porcentajes se puede apreciar en el siguiente cuadro:

SUBTITULO ITEM DENOMINACION OBLIGACION SALDO % GASTO
DEVENGADA PPTARIO RESPECTO PPTO.
(mS$) VIGENTE
(Ms)
22 BIENES Y SERVICIOS DE 3,180,164 521,671 85.91%
22 01 | ALIMENTOS Y BEBIDAS 1,789 65,561 2.66%
22 02 | TEXTILES, VESTUARIO Y 0 6,850 0.00%
22 03 | COMBUSTIBLES Y 42,396 37,074 53.35%
22 04 | MATERIALES DE USO O 1,728,310 204,590 89.42%
22 05 | SERVICIOS BASICOS 264,569 90,443 74.52%
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MANTENIMIENTO Y

22 06 | REPARACIONES 62,015 170,239 26.70%
22 07 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 53,753 22,097 70.87%
22 08 | SERVICIOS GENERALES 134,900 97,100 58.15%
22 09 | ARRIENDOS 82,529 27,705 74.87%

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE

22 10 | SEGUROS 8,515 20,205 29.65%
SERVICIOS TECNICOS Y
22 11 | PROFESIONALES 792,931 -215,886 137.41%
22 12 | OTROS GASTOS EN BS. Y SS.
DE CONSUMO 2,647 1,353 66.18%

3.- SUBTITULO 23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL: En esta partida se consideran los
gastos por concepto de desahucios e indemnizaciones del personal que se acoge a retiro,
establecidos en estatutos especiales del personal de organismos del sector publico. El gasto por
este concepto alcanzé a los MS 34.140.-, equivalentes al 18,44 % del gasto total.

SUBTITULO | ITEM | ASIGNACIO DENOMINACION | OBLIGACION SALDO % GASTO
N DEVENGADA RESPECTO
PPTARIO PPTO.VIGENTE
(M$) (M3) (M$)
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 34,140 151,013 18.44%
SQCIAl
23 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 34,140 151,013 18%
23 01 004 Desahucios e Indemnizaciones 17,467 70,580 20%
23 03 004 Otras Indemnizaciones 16,673 80,433 17%

4.- SUBTITULO 25 INTEGROS AL FISCO: Corresponde al pago de impuestos por ventas de
medicamentos en Farmacia Popular, durante el afio 2025 el gasto alcanzé a los MS 47.942 -,
equivalentes al 0,38 %

5.- SUBTITULO 26 OTROS GASTOS CORRIENTES:

En esta partida se consideran las Devoluciones de recursos no utilizados de los diferentes
programas que se desarrollan con financiamiento del Servicio de Salud y que al término del
Convenio no son invertidos, por este concepto se devolvieron la suma de MS$ 20.037.,
equivalentes al 0,16 %.

6.- SUBTITULO 29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS:

Contempla la adquisicidon de Vehiculos, Mobiliario, Maquinas y Equipos, Equipos Informaticos y
Programas Informaticos, siendo el gasto anual de MS 44.799.-, equivalentes al 0.35 %, el detalle
se puede ver en el siguiente cuadro:
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29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS OBLIGACION DEVENGADA
29 | 01 TERRENOS 0
29 | 02 EDIFICIOS 0
29 | 03 VEHICULOS

30,023
29 | 04 MOBILIARIO Y OTROS

26,413
29 | 05 MAQUINAS Y EQUIPOS

206,130
29 | 05 | 001 | Méaquinasy Equipos de Oficina

15,151
29 | 05 | 002 | Maquinarias y Equipos para la Produccion 148,270
29 | 05 | 999 | Otras

22,270
29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS

42,956
29 | 06 | 001 | Equipos Computacionales y Periféricos

42,956
29 | 07 PROGRAMAS INFORMATICOS

29,671

TOTAL, SUBT. 29
335,196
Fuente: DAF
CONCLUSION

La Direccién de Administracion y Finanzas ha desarrollado una gestién financiera responsable,
ajustada a la normativa vigente y orientada al bienestar de la comunidad.

Las cifras presentadas reflejan orden presupuestario, cumplimiento legal y capacidad de
administracién eficiente de los recursos publicos, fortaleciendo la confianza institucional y
garantizando transparencia ante la ciudadania.
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LAS ACCIONES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO
DEL PLAN COMUNAL DE DESARROLLO
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REINGENIERIA ESTRATEGICA DE PROBLEMATIZACIONES
PLADECO 2026-2030

1. MARCO METODOLOGICO DE REINGENIERIA ESTRATEGICA.

El presente informe consolida la revision y reformulacién de las problematizaciones contenidas en el
Diagndstico Comunal Integrado del PLADECO 2026—2030, con el objetivo de fortalecer su coherencia
estratégica, su trazabilidad metodoldgica y su defendibilidad institucional ante el Concejo Municipal.
La metodologia adoptada combina dos niveles complementarios de analisis:
* Nivel tematico: identificacion y reformulacién de problematizaciones especificas por cada
tematica definida dentro de las subdimensiones.

* Nivel estructural: construcciéon de un Problema Estratégico agregado por subdimensién, que
sintetiza las causas estructurales, manifestaciones territoriales e impactos acumulativos
detectados en las tematicas que la componen.

Este enfoque permite:
* Mantener la profundidad diagndstica requerida por el equipo técnico.

* Responder a la necesidad de sintesis estratégica para presentacidn ante autoridades.
* Evitar fragmentacidén sectorial.
* Asegurar coherencia entre diagndstico, lineamientos y objetivos estratégicos.

* Facilitar la posterior construccién de la matriz de lineamientos.

La ldgica jerdrquica aplicada es la siguiente:

Nivel de _
i Para qué sirve Producto
Analisis
* Diagndstico
especificoy
Problematizaciéon + : :
L. Problemas Diagnéstico o operacionalizable.
Tematica i " Problema Estratégico
especificos. no . - A
Tematico. ® Permitir derivacion
directa de
lineamientos.
* Sintesis estructural
Problema o y orob) ctratéa para orientacién
. .. ireccién roblema Estratégico ‘o
Subdimensién  estructural o ) . estrategica
estratégica. de Subdimension.
agregado. * Sintesis estructural
orientadora.
. " Orientacidn Narrativa Marco orientador Coherencia politica y
Dimension N o o
politica global.  institucional. global territorial

Cada Problema Estratégico de Subdimensidn se formula integrando:
* Causa estructural identificable.
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* Manifestacion territorial observable.
* Efecto o impacto en la calidad de vida comunal.
* Potencial de derivacién en lineamientos estratégicos claros.

Se mantiene estrictamente la numeracién oficial del PLADECO, sin creacion de nuevas subdimensiones ni
alteracién de arquitectura aprobada.

DIMENSION 1: DESARROLLO URBANO Y TERRITORIAL

SUBDIMENSION 1.1. SEGURIDAD CIUDADANA Y VECINAL

TEMATICA 1.1.1. Insuficiente presencia preventiva y patrullaje municipal en el
territorio.

Problematizacion:

La alta priorizacion ciudadana del patrullaje preventivo municipal no responde Unicamente a
una demanda coyuntural, sino que evidencia una brecha estructural de presencia institucional
en el territorio. La dispersién geografica de la comuna, la coexistencia de sectores urbanos y
rurales, y la concentracidon de recursos en determinados horarios y zonas generan vacios de
cobertura que afectan la percepcion de seguridad y el uso del espacio publico.

Esta brecha se ve reforzada por la alta ocurrencia de incivilidades y faltas de convivencia, las
cuales, si bien no constituyen delitos violentos, tienen un alto impacto acumulativo en la vida
cotidiana de la poblacién. La limitada capacidad de patrullaje permanente contribuye a la
normalizacién de estas conductas y a la percepciéon de abandono institucional, afectando la
confianza ciudadana vy la disposicion a denunciar.

Por consiguiente, la comuna presenta una brecha estructural en la cobertura y focalizacion del
patrullaje preventivo municipal, especialmente en sectores rurales y en determinados horarios,
debido a limitaciones de dotacién, distribucién territorial y planificacién operativa, lo que se
traduce en una alta ocurrencia de incivilidades, consumo de alcohol en la via publica y deterioro
de la percepcién de seguridad.

En sintesis, insuficiente cobertura y frecuencia del patrullaje preventivo municipal en el
territorio, lo que limita la capacidad de disuasion, la respuesta oportuna y la percepciéon de
seguridad de la comunidad.

Problema Estratégico 1.1.1:

La comuna presenta una brecha en la cobertura y distribucién territorial de la presencia
preventiva municipal, con diferencias entre sectores urbanos y rurales respecto a frecuencia de
patrullaje y visibilidad institucional, lo que incide en la percepcion de seguridad, la capacidad
disuasiva frente a incivilidades y el uso seguro del espacio publico por parte de la comunidad.

TEMATICA 1.1.2. Debilidades en la gestiéon y articulacion de los sistemas de
seguridad comunitaria.

Problematizacion:

La priorizacidon del fortalecimiento de sistemas de seguridad comunitaria evidencia una
debilidad estructural de organizaciéon y coordinacién barrial para enfrentar incivilidades y
situaciones de riesgo cotidiano.
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La alta recurrencia de hechos de convivencia, junto con episodios que afectan infraestructura
comunitaria, revela que la accidén institucional por si sola resulta insuficiente si no se apoya en
redes locales activas.

En sectores rurales y periurbanos, la dispersion territorial acentua la fragilidad de estos
sistemas, incrementando la percepcidn de inseguridad y la dependencia de respuestas externas.

Existe una brecha en la cobertura, formalizacién y sostenibilidad de sistemas comunitarios de
seguridad —comités, redes de aviso, coordinacién con el municipio—, asociada a capacidades
organizativas desiguales, escaso acompafiamiento técnico y limitada articulacién operativa.

Problema Estratégico 1.1.2:

Los sistemas de seguridad comunitaria de la comuna acusan una brecha estructural en su
formalizacién vy articulacion operativa con el municipio, con capacidades organizativas
desiguales entre sectores urbanos y rurales y escaso acompafiamiento técnico, lo que reduce la
eficacia preventiva frente a incivilidades y debilita la corresponsabilidad territorial en materia de
seguridad.

TEMATICA 1.1.3. Limitaciones en la participaciéon y despliegue territorial de
proyectos financiados en seguridad publica y vecinal.

Problematizacion:

Si bien el Plan Comunal de Seguridad Publica contempla el uso de fondos concursables para el
fortalecimiento de la seguridad ciudadana y vecinal, el diagndstico evidencia que persisten
brechas en la implementacion territorial efectiva, en la visibilidad comunitaria de los proyectos
ejecutados y en la articulacidon sistematica entre estas iniciativas y las problemdticas de
seguridad priorizadas por la comunidad.

Estas brechas no se relacionan con la inexistencia de instrumentos, sino con las dificultades para
consolidar los proyectos financiados como parte de una estrategia comunal reconocible y
coherente.

La limitada apropiacién comunitaria y la escasa sistematizacion de resultados reducen el
impacto en la percepcion de seguridad y en el fortalecimiento de la corresponsabilidad.

Problema Estratégico 1.1.3:

La gestion municipal de proyectos de seguridad financiados mediante fondos concursables
evidencia una brecha en su despliegue territorial, difusion sistematica y evaluacién de
resultados, lo que limita la alineacién de estas iniciativas con las prioridades ciudadanas, reduce
su impacto percibido en la comunidad y debilita su contribucion efectiva a la prevencion de
incivilidades y delitos en la comuna.

TEMATICA 1.1.4. Brechas en los mecanismos de comunicacion comunitaria y
acceso a informacion en materia de seguridad y denuncia.

Problematizacion:

La comuna presenta tasas de denuncia comparativamente altas; sin embargo, persisten brechas
en la sistematicidad de reuniones comunitarias, diferenciacién territorial de campafas y
retroalimentacion posterior a la denuncia.

El problema no es cuantitativo —denunciar mas—, sino cualitativo: informar mejor, orientar
mejor, responder mejor.
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La dificultad de la ciudadania para conocer, comprender y utilizar los canales de denuncia y
autocuidado contribuye a la subdenuncia, a respuestas tardias y a la normalizacién de
incivilidades, debilitando la confianza institucional y la eficacia preventiva.

Problema Estratégico 1.1.4:

El sistema municipal de comunicacién e informacién en materia de seguridad y denuncia
presenta una brecha cualitativa en su sistematizacién territorial, con déficit en la diferenciacion
de campafias por tipo de delito y sector, escasa retroalimentacién a la comunidad y débil
articulacion entre informacién preventiva y evolucién real de la conflictividad comunal,
afectando la confianza institucional y la eficacia preventiva.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimensidon 1.1. Seguridad Ciudadana y Vecinal.

La gestién comunal de seguridad ciudadana y vecinal presenta una brecha estructural en
presencia preventiva, organizacién comunitaria, aprovechamiento de proyectos financiados y
sistemas de informacion territorial, especialmente en sectores rurales y periurbanos, lo que
limita la capacidad preventiva y disuasiva del municipio, mantiene incivilidades de alta
recurrencia y deteriora la percepcién de seguridad y la confianza de la comunidad en las
instituciones.

SUBDIMENSION 1.2. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y PLANIFICACION URBANA

TEMATICA 1.2.1. Baja densidad urbana y expansion territorial dispersa.

Problematizacion:

La ciudad de San Vicente presenta un modelo de ocupacion extensivo y horizontal de baja
densidad habitacional, con un 35% del suelo urbano sin consolidar, evidenciando una estructura
fragmentada que incrementa los costos de provisidn de infraestructura y equipamiento.

La baja densidad implica mayores costos por habitante en redes de agua potable, alcantarillado,
pavimentacién, iluminacién y mantencion de areas publicas.

La dispersién obliga a cubrir mayores superficies con infraestructura basica para atender a una
poblacién relativamente baja, lo que incrementa considerablemente el gasto municipal e
impacta la sostenibilidad fiscal.

Problema Estratégico 1.2.1:

El modelo de ocupacidn urbana de San Vicente acusa un patrén extensivo y de baja densidad,
con un 35% del suelo normado sin consolidar, que genera una estructura territorial
fragmentada, incrementa los costos de provisién de infraestructura y servicios por habitante, y
presiona el suelo rural ante la ausencia de criterios estratégicos de densificacién interna.

TEMATICA 1.2.2. Brechas en distribucién y estandar de areas verdes y espacios publicos.

Problematizacion:

San Vicente cuenta con 5,2 m? de darea verde por persona, por debajo del estandar
recomendado de 10 m%p, con dotaciones inferiores a 3 m? por habitante en sectores
especificos.
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La presencia de 271.027 m? bajo administracién municipal genera una carga estructural de
mantencidn intensificada por la alta dependencia de riego mediante camiones aljibe, con solo
12 areas verdes urbanas con medidores de agua potable y ninguna en el ambito rural.

Esta situacion configura un modelo de gestion altamente vulnerable frente a escenarios de
sequia prolongada y restricciones hidricas, comprometiendo la equidad y sostenibilidad del
sistema de espacios publicos.

Problema Estratégico 1.2.2:

El sistema comunal de areas verdes y espacios publicos presenta una dotacidn de 5,2 m%hab,
por debajo del estandar de 10 m?%p, con distribucidn territorial inequitativa entre sectores y alta
dependencia de riego por camién aljibe, lo que configura una brecha de cobertura, equidad y
sostenibilidad hidrica en la gestidn del sistema verde comunal.

TEMATICA 1.2.3. Conectividad intraurbana y jerarquia vial.

Problematizacion:

La comuna de San Vicente presenta una estructura vial urbana desequilibrada y de baja
integracion funcional, caracterizada por la concentracion del transito en tres ejes principales, la
discontinuidad de la red secundaria y local, y la escasa conectividad transversal entre barrios.

Gran parte de la red vial local cumple roles que no le corresponden, con vias locales actuando
como colectoras.

La heterogeneidad de estandares en ancho, pavimento y sefalizacion refuerza la percepcion de
inseguridad y discontinuidad, limitando la eficiencia del sistema de movilidad urbana vy
reduciendo la accesibilidad a servicios y equipamientos comunales.

Problema Estratégico 1.2.3:

La red vial intraurbana de la comuna evidencia una brecha en su jerarquizacién y continuidad
funcional, con sobrecarga de ejes principales, discontinuidades en la red secundaria y local, y
escasa conectividad transversal entre barrios, lo que genera ineficiencia en la movilidad urbana
y desigualdades de acceso a servicios y equipamientos, especialmente en sectores periféricos.

TEMATICA 1.2.4. Fragmentacidn de los asentamientos rurales y presién por uso
residencial disperso.

Problematizacion:

La comuna presenta un modelo de ocupacién del espacio rural fragmentado y en expansion
dispersa, con proliferacion de asentamientos lineales y subdivisiones prediales de uso
habitacional en dreas agricolas de alta productividad.

Entre 2012 y 2024, los registros del Sll indican un incremento del 36% en predios iguales o
menores a 0,5 hectareas dentro del territorio rural.

Esta dindmica ha debilitado la estructura tradicional de los nucleos poblados, compromete la
funcién productiva del territorio, aumenta la demanda por provisiéon de servicios basicos y
dificulta la planificacidon coherente del suelo.

Problema Estratégico 1.2.4:

El territorio rural comunal evidencia una brecha en la regulacién del proceso de subdivisidn y
ocupacion residencial del suelo, con un incremento del 36% en predios menores a 0,5 ha entre
2012 y 2024, generando fragmentacion territorial, deterioro de la vocacién productiva agricola e
incremento no planificado de la demanda de servicios basicos e infraestructura.
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TEMATICA 1.2.5. Brechas en acceso a servicios basicos en sectores rurales.

Problematizacion:

Aproximadamente el 40% de los habitantes de San Vicente carece de acceso a servicios basicos
como agua potable, alcantarillado y electricidad, afectando principalmente a las zonas rurales
donde reside el 47% de la poblacion total.

La ampliacion no planificada de redes hacia nuevas ocupaciones residenciales dispersas
aumenta costos estructurales y compromete la sostenibilidad de la gestidén municipal.

Problema Estratégico 1.2.5:

La provisidon de servicios bdasicos en sectores rurales de la comuna acusa una brecha de
cobertura que afecta al 40% de la poblacion, en un contexto de expansion residencial dispersa
no planificada que incrementa la demanda sin factibilidad técnica ni financiera equivalente,
profundizando la inequidad territorial entre poblacion urbanay rural.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimension 1.2. Ordenamiento Territorial y Planificaciéon Urbana.

El ordenamiento territorial comunal presenta un modelo de crecimiento extensivo vy
fragmentado, con baja densidad urbana, presién residencial sobre suelo rural agricola, brechas
en dotacion y gestion de espacios publicos y cobertura insuficiente de servicios bdsicos en
sectores rurales, configurando una estructura territorial costosa e inequitativa que supera la
capacidad de planificacién y compromete la sostenibilidad del desarrollo urbano—rural.

SUBDIMENSION 1.3. TRANSPORTE, CONECTIVIDAD Y ACCESIBILIDAD.

TEMATICA 1.3.1. Jerarquizacion y continuidad de la red vial urbana y rural.

Problematizacion:

El crecimiento urbano-rural disperso y la expansién residencial sin planificacidn vial han
generado sobrecarga en vias locales, discontinuidades en los ejes principales y dificultades para
absorber flujos crecientes de movilidad cotidiana.

Gran parte de la red vial local cumple roles que no le corresponden, con heterogeneidad de
estandares que refuerza la percepcién de inseguridad y discontinuidad.

El ICVU 2024 posiciona a San Vicente en Nivel Bajo en Conectividad y Movilidad, reflejando los
efectos acumulados de esta fragmentacion sobre la movilidad comunal.
Problema Estratégico 1.3.1:

La red vial urbana y rural de la comuna presenta una brecha en su jerarquizacién y continuidad
operativa, con vias locales que asumen funciones estructurantes, discontinuidades entre tramos
urbanos y rurales y estandares heterogéneos, lo que genera ineficiencia en el sistema de
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movilidad comunal y se expresa en el posicionamiento de Nivel Bajo en Conectividad vy
Movilidad del ICVU 2024.

TEMATICA 1.3.2. Conectividad territorial y accesibilidad urbano—-rural.

Problematizacion:

La alta proporcién de poblacién rural (55,6%), sumada a un patrén de ocupacion disperso y
fragmentado, genera una fuerte dependencia de desplazamientos diarios hacia el area urbana,
donde se concentran los principales servicios, equipamientos y actividades econdmicas.

Esta situacion produce brechas significativas de accesibilidad, expresadas en mayores tiempos
de viaje, costos de transporte y dificultades de acceso a servicios basicos, afectando
especialmente a personas mayores, jovenes y hogares con menor disponibilidad de medios de
transporte.

Problema Estratégico 1.3.2:

El sistema de conectividad urbano—rural de la comuna evidencia brechas estructurales de
accesibilidad que afectan al 55,6% de poblacién rural, expresadas en dependencia del
transporte motorizado, mayores tiempos y costos de desplazamiento hacia servicios
concentrados en el area urbana, con impacto diferenciado en personas mayores, jévenes y
hogares de menor autonomia territorial.

TEMATICA 1.3.3. Gestion del transito y seguridad vial.

Problematizacion:

La evidencia territorial y ciudadana sefala la necesidad urgente de fortalecer la regulacién,
sefializacion y medidas preventivas en la gestidn del transito, priorizando zonas escolares, areas
residenciales, localidades rurales y ejes de alto flujo.

La ausencia de infraestructura de mitigacion —lomos de toro, demarcacion— vy la falta de
sefializacién clara en puntos criticos generan alta sensacion de inseguridad y riesgo elevado de
accidentes y atropellos.

Problema Estratégico 1.3.3:

La gestion del transito y la seguridad vial de la comuna presentan una brecha en regulacién,
sefializacién e infraestructura de mitigacidn en zonas criticas —escolares, residenciales y ejes de
alto flujo urbano y rural—, generando condiciones de riesgo vial para peatones, ciclistas y
conductores que afectan la seguridad y la movilidad cotidiana de la poblacién.

TEMATICA 1.3.4. Accesibilidad universal y movilidad activa.

Problematizacion:

El diagndstico territorial muestra desigualdades significativas en la calidad y continuidad de
veredas, cruces, sefalizacion peatonal e iluminacién, particularmente en sectores rurales, dreas
periurbanas y zonas urbanas no consolidadas.

Existen tramos urbanos con veredas discontinuas o inexistentes, cruces sin demarcacion ni
rebajes en ejes estructurantes, y sectores rurales donde peatones circulan por calzada.
La escasa integracion de la movilidad activa al sistema vial refuerza la dependencia del
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automovil y profundiza brechas de acceso, afectando la equidad territorial y la calidad de vida
cotidiana.

Problema Estratégico 1.3.4:

La infraestructura de accesibilidad universal y movilidad activa de la comuna acusa una brecha
de continuidad e integracidn al sistema vial, con veredas discontinuas, cruces sin demarcacion ni
rebajes y escasa red peatonal y ciclista, lo que genera exclusion territorial de grupos
vulnerables, mayor dependencia del automdévil y desigualdades de acceso entre sectores
urbanos y rurales.

TEMATICA 1.3.5. Integracion entre ordenamiento territorial, transporte y
localizacion de servicios.

Problematizacion:

La localizacion concentrada de servicios —salud, educacién, tramites y comercio— en el area
urbana, combinada con un patrén de crecimiento disperso en sectores rurales y periurbanos,
genera viajes obligados y presiones sobre la red vial.

La comuna crecié en vivienda sin una integraciéon equivalente de servicios y movilidad,
generando déficits funcionales atribuibles a desajustes estructurales de planificacién territorial.

Esta desarticulaciéon incrementa tiempos y costos de desplazamiento, profundiza brechas
urbano—-rurales y afecta la calidad de vida cotidiana de la poblacidn.

Problema Estratégico 1.3.5:

La planificacion territorial comunal evidencia una brecha de articulacién entre el ordenamiento
del uso de suelo, la localizacién de servicios y el sistema de transporte, lo que genera
desplazamientos obligados desde sectores de crecimiento disperso hacia servicios concentrados
en el drea urbana, sobrecargando el sistema vial y profundizando las brechas de acceso urbano—
rural.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimensién 1.3. Transporte, Conectividad y Accesibilidad.

El sistema de transporte y conectividad de la comuna presenta una brecha estructural de
articulaciéon entre red vial, accesibilidad urbano-rural, seguridad vial, movilidad activa y
localizacién de servicios, en un contexto de crecimiento disperso y alta ruralidad, lo que genera
desplazamientos obligados, riesgos para peatones y ciclistas y desigualdades persistentes de
acceso a servicios y oportunidades entre sectores urbanos y rurales.

SUBDIMENSION 1.4. VIVIENDA.

TEMATICA 1.4.1. Caracterizacion del parque habitacional y condiciones
territoriales.

Problematizacion:
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La comuna presenta un total de 17.267 viviendas frente a 17.837 hogares, evidenciando una
tensién estructural que impacta directamente en el allegamiento y en la densificacion interna
de viviendas existentes.

El crecimiento residencial combina consolidacion urbana, expansidon periurbana y desarrollo
disperso en sectores rurales, introduciendo desafios diferenciados en términos de
infraestructura, servicios basicos y sostenibilidad territorial.

El problema estructural no se concentra exclusivamente en deterioro fisico, sino en insuficiencia
de absorcidn residencial y presion territorial asociada al crecimiento demografico y la formacion
de nuevos nucleos familiares.

Problema Estratégico 1.4.1:

El parque habitacional comunal evidencia una tension estructural entre viviendas y hogares
existentes (17.267 vs. 17.837), en un contexto de crecimiento residencial disperso que
introduce desafios diferenciados de infraestructura y sostenibilidad territorial, limitando la
capacidad de absorcidn residencial planificada frente a la presidon demografica vigente.

TEMATICA 1.4.2. Déficit habitacional (cuantitativo y cualitativo) y mejoramiento.

Problematizacion:

San Vicente presenta un déficit habitacional cuantitativo estructural de 1.161 hogares (Censo
2024), cuyo componente principal es el allegamiento (570 hogares), seguido de nucleos
allegados hacinados (271) y viviendas irrecuperables (300).

Este déficit impacta especialmente a hogares con jefatura femenina (450), adultos mayores
(247) y personas en situacion de discapacidad (159), reforzando inequidades sociales vy
territoriales.

La presién por suelo urbano, la fragmentacién territorial y la lenta consolidacion de proyectos
habitacionales generan un escenario donde el déficit puede incrementarse en el mediano plazo
si no se activan mecanismos estructurales de produccidn de vivienda.

Problema Estratégico 1.4.2:

La comuna acusa un déficit habitacional cuantitativo estructural de 1.161 hogares (Censo 2024),
con predominio del allegamiento como componente principal e impacto concentrado en
hogares con jefatura femenina, adulta mayor y en situacién de discapacidad, en un contexto de
presion por suelo urbano y lenta consolidacion de proyectos que amenaza con profundizar la
brecha en el mediano plazo.

TEMATICA 1.4.3. Acceso a la vivienda propia: gestion municipal, EGIS y SERVIU.

Problematizacion:

La materializacion de soluciones habitacionales no depende exclusivamente de la existencia de
déficit cuantitativo, sino de la capacidad institucional para organizar, estructurar y conducir la
demanda hacia proyectos técnicamente viables.

En la comuna existe una masa critica organizada en comités que supera ampliamente el déficit
censal formal: 15 comités sin terreno ni entidad patrocinante (aproximadamente 620 familias),
mas de 500 familias en estados intermedios y mas de 500 familias en etapa de disefio o ingreso
a proyecto.
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La brecha entre organizacién y ejecucidn efectiva constituye el principal desafio estructural de la
politica habitacional comunal, en un contexto de limitaciones de suelo urbano normado y débil
articulaciéon con instrumentos SERVIU y entidades patrocinantes.

Problema Estratégico 1.4.3:

La gestidn habitacional municipal presenta una brecha entre la demanda organizada existente
—mas de 1.600 familias en comités de vivienda en distintos estados de maduracion— vy la
capacidad técnica institucional para conducirla hacia proyectos viables, en un contexto de
limitaciones de suelo urbano normado y débil articulacion con instrumentos SERVIU y entidades
patrocinantes.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimension 1.4. Vivienda.

La politica habitacional comunal enfrenta una brecha estructural entre la presién demografica y
organizativa por acceso a vivienda, el déficit cuantitativo concentrado en allegamiento y la
limitada capacidad institucional y de suelo urbano normado para materializar proyectos, lo que
mantiene condiciones de hacinamiento y vulnerabilidad habitacional en grupos prioritarios y
tensiona la sostenibilidad territorial del crecimiento residencial.

DIMENSION 2. DESARROLLO HUMANO, SOCIAL Y COMUNITARIO.

SUBDIMENSION 2.1. SALUD INTEGRAL.

TEMATICA 2.1.1. Déficit en la oferta y cobertura de atencién en salud mental
comunitaria.

Problematizacion:

La comuna de San Vicente de Tagua Tagua evidencia una insuficiente oferta de atencién en
salud mental en su red de Atencién Primaria, con escasa disponibilidad de programas
especializados para la poblacion adolescente, personas con consumo problematico de
sustancias y familias con nifios en primera infancia. El diagndstico participativo realizado en los
tres sectores del CESFAM identifica la salud mental como la primera prioridad transversal,
sefialando el bajo acompaifiamiento en etapas criticas del ciclo de vida y la ausencia de atencién
en salud mental en las Postas Rurales de Salud, lo que deja a la poblacién rural sin acceso a este
tipo de prestaciones.

Problema Estratégico 2.1.1:

La red de Atencidon Primaria de Salud de San Vicente presenta una brecha estructural en la
cobertura y oferta de atencidn en salud mental, con insuficiente disponibilidad de programas
especializados para adolescentes, personas con consumo problemdtico de sustancias y
poblacién en primera infancia, y ausencia total de este tipo de prestaciones en las Postas
Rurales, lo que limita el acceso oportuno al cuidado psicosocial y agrava las condiciones de
bienestar de los grupos mas vulnerables de la comuna.
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TEMATICA 2.1.2. Barreras de conectividad y acceso territorial a los servicios de
salud.

Problematizacion:

La dispersidn territorial de la poblacidén rural de San Vicente y la baja oferta de locomocidn
publica hacia los establecimientos de salud generan barreras de acceso que afectan
especialmente a localidades como Toquihua, San José de Pataguas y sectores sin Posta Rural de
Salud. La ausencia de transporte regular impide que un segmento importante de la poblacién
pueda acceder en forma auténoma a controles preventivos, atencién de urgencia y prestaciones
especializadas, con impacto diferenciado en adultos mayores, personas con discapacidad y
hogares sin vehiculo propio.

Problema Estratégico 2.1.2:

La insuficiente conectividad territorial y la escasa descentralizacion de los servicios de salud
generan barreras de acceso para la poblacidn rural dispersa de San Vicente, que enfrenta la
inexistencia o lejania de establecimientos de Atencién Primaria y la ausencia de locomocién
publica adecuada, profundizando inequidades en salud entre sectores urbanos y rurales, con
efectos diferenciados en adultos mayores, personas con discapacidad y hogares de menor
autonomia de desplazamiento.

TEMATICA 2.1.3. Insuficiencia de la oferta de atencion y condiciones de
infraestructura en las Postas Rurales de Salud.

Problematizacion:

Las Postas Rurales de Salud de la comuna presentan déficit en la disponibilidad de horas
médicas, equipamiento basico e infraestructura adecuada. El diagndstico participativo de El
Manzano, El Tambo, Rinconada, Idahue y Pencahue coincide en sefialar demoras en la atencién,
ausentismo de profesionales, falta de box habilitados, ausencia de vehiculos para visitas
domiciliarias y problemas con el suministro de agua potable en algunos recintos. Los horarios de
atencién tampoco se ajustan a las necesidades de la poblacién trabajadora y rural, lo que
reduce la cobertura efectiva de la red primaria en el territorio.

Problema Estratégico 2.1.3:

Las Postas Rurales de Salud de San Vicente presentan brechas en disponibilidad de horas
médicas, equipamiento e infraestructura que restringen la capacidad resolutiva de la Atencién
Primaria en los sectores rurales, generando demoras en la atencidn, condiciones insuficientes
para una atencidn digna y oportuna, y una cobertura efectiva limitada en los sectores mds
alejados del area urbana.
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TEMATICA 2.1.4. Sobrecarga y saturacién de la infraestructura del CESFAM.

Problematizacion:

El CESFAM de San Vicente concentra la atencion de 37.840 personas validadas por FONASA,
cifra que supera la capacidad instalada del establecimiento y que continta creciendo por la
expansion de familias hacia sectores periurbanos y rurales. Esta sobrecarga se traduce en
mayores tiempos de espera, dificultades para obtener horas médicas y una presidn creciente
sobre el equipo profesional, comprometiendo la calidad de la atencidn y la continuidad de los
cuidados. La falta de una segunda infraestructura o de ampliacién del CESFAM actual agudiza
esta situacidon de manera sostenida.

Problema Estratégico 2.1.4:

El CESFAM de San Vicente opera con capacidad instalada sobrepasada, concentrando la
atencién de 37.840 personas inscritas en FONASA en una infraestructura que no responde a la
demanda actual ni proyectada, lo que deteriora las condiciones de atencién, incrementa los
tiempos de espera y compromete la calidad y continuidad de los cuidados de salud para la
mayoria de la poblacién comunal.

TEMATICA 2.1.5. Déficit en el acceso a la informacién y educacion en salud de la
poblacion.

Problematizacion:

La poblacién de San Vicente, con especial incidencia en adultos mayores y comunidades rurales,
enfrenta dificultades para acceder, comprender y utilizar la informacién sobre la oferta de
programas de salud, los derechos y deberes de los usuarios, y el funcionamiento de la red de
salud publica. Esta brecha informacional reduce la adherencia a controles preventivos, limita la
capacidad de la comunidad para ejercer activamente su derecho a la salud y debilita el vinculo
entre los establecimientos de salud y la ciudadania, afectando especialmente a quienes tienen
menor escolaridad o viven en sectores alejados.

Problema Estratégico 2.1.5:

La poblacién de San Vicente, especialmente adultos mayores y comunidades rurales, enfrenta
una brecha en el acceso y comprension de la informacidn sanitaria y desconoce la oferta de
programas y el funcionamiento de la red de salud publica, lo que limita el ejercicio efectivo del
derecho a la salud, reduce la adherencia a controles preventivos y debilita la relacién entre la
comunidad y los establecimientos de Atencion Primaria.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimensién 2.1. Salud Integral.

La red comunal de Atencion Primaria de Salud enfrenta brechas estructurales en cobertura de
salud mental, conectividad territorial, infraestructura rural, capacidad instalada urbana e
informacién sanitaria, en un contexto de crecimiento demografico y alta ruralidad, lo que
genera desigualdades persistentes de acceso entre sectores urbanos y rurales, sobrecarga del
sistema y limitaciones para garantizar atencién oportuna, integral y continua a la poblacién.
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SUBDIMENSION 2.2 SERVICIOS SOCIALES E INCLUSION.

2.2.1 Adulto Mayor.

TEMATICA 2.2.1.1 Salud, Cuidados y Envejecimiento Activo.

Problematizacion:

El aumento sostenido de la poblacién mayor en la comuna genera una presidn creciente sobre
los sistemas de salud y cuidado, evidenciando la necesidad de fortalecer programas de atencion
integral, prevencién y acompafiamiento.

Se identifican brechas en acceso oportuno a prestaciones, continuidad de tratamientos y
cobertura de apoyos domiciliarios, especialmente en sectores rurales y en personas con
dependencia moderada o severa.

La limitada articulacion entre salud primaria, redes comunitarias y dispositivos municipales de
apoyo dificulta un abordaje integral del envejecimiento activo y saludable.

Problema Estratégico 2.2.1.1:

El proceso de envejecimiento comunal presenta una brecha estructural en la articulacién entre
salud primaria, redes de cuidado y apoyos municipales, especialmente en sectores rurales y en
personas con dependencia, lo que limita la continuidad de cuidados, la prevencién oportuna y
la consolidacién de un modelo integral de envejecimiento activo.

TEMATICA 2.2.1.2 Participacién Social y Entornos Amigables.

Problematizacion:

La participacion de personas mayores en organizaciones comunitarias y actividades municipales
es significativa; sin embargo, persisten barreras fisicas, territoriales y sociales que dificultan su
participacién sostenida.

La dispersion territorial, la falta de accesibilidad universal en algunos espacios publicos y la
limitada disponibilidad de transporte inciden en la reduccién de instancias de encuentro y
cohesion social.

Asimismo, se observa necesidad de fortalecer la adaptacién del entorno urbano y rural a
criterios de ciudad amigable con las personas mayores.

Problema Estratégico 2.2.1.2:

La comuna presenta brechas en accesibilidad territorial, adecuacidon de espacios publicos y
condiciones de movilidad que limitan la participacion sostenida de personas mayores,
especialmente en sectores rurales, dificultando la consolidacién de entornos amigables y
cohesion social activa en la vejez.

TEMATICA 2.2.1.3 Autonomia y Empleabilidad Tardia.

Problematizacion:

Un numero creciente de personas mayores continla participando en actividades productivas
formales e informales, ya sea por necesidad econdmica o por decisién personal.
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Sin embargo, existen limitadas oportunidades de insercion laboral adaptada, capacitaciéon
pertinente y programas de emprendimiento focalizados en personas mayores.

La ausencia de estrategias diferenciadas para empleabilidad tardia dificulta la mantencién de
autonomia econdmica y aumenta el riesgo de dependencia.

Problema Estratégico 2.2.1.3:

La comuna carece de una estrategia estructurada de empleabilidad y autonomia econdémica
para personas mayores, con escasas oportunidades de insercidn laboral adaptada y capacitacién
pertinente, lo que incrementa el riesgo de dependencia econdmica en un contexto de
envejecimiento sostenido.

SINTESIS ESTRUCTURAL

Problema Estratégico de la Subdimensidn 2.2 Servicios Sociales e Inclusidn, 2.2.1 Adulto
Mayor.

El envejecimiento sostenido de la poblacidn comunal enfrenta brechas estructurales en
articulaciéon de cuidados, accesibilidad territorial y generacién de autonomia econdmica,
especialmente en sectores rurales, lo que limita la consolidacién de un modelo integral de
envejecimiento activo, incrementa riesgos de dependencia y tensiona la capacidad institucional
de respuesta frente al cambio demografico.

2.2 SERVICIOS SOCIALES E INCLUSION.

2.2.2 Inclusidn Social y Discapacidad.

TEMATICA 2.2.2.1 Accesibilidad Universal.

Problematizacion:

La comuna presenta brechas significativas en accesibilidad universal en espacios publicos,
infraestructura municipal y equipamientos comunitarios, particularmente en sectores rurales y
areas urbanas no consolidadas.

Se identifican veredas discontinuas, ausencia de rebajes y sefalizacién adecuada, falta de
rampas en dependencias publicas y escasa adaptacién de infraestructura a personas con
movilidad reducida o discapacidad sensorial.

Esta situacién limita el desplazamiento auténomo, el acceso a servicios y la participacion social
de personas con discapacidad y adultos mayores.

Problema Estratégico 2.2.2.1:

El territorio comunal presenta una brecha estructural en accesibilidad universal, con
infraestructura publica y espacios urbanos que no garantizan desplazamiento auténomo ni
acceso equitativo a servicios para personas con discapacidad y movilidad reducida, afectando su
inclusion social y ejercicio pleno de derechos.

TEMATICA 2.2.2.2 Participacién y Derechos.

Problematizacion:

Las personas con discapacidad enfrentan barreras sociales y culturales que limitan su
participacién activa en organizaciones comunitarias, instancias de consulta y actividades
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municipales.

Existe una baja visibilidad de la tematica de discapacidad en espacios de planificacion y toma de
decisiones, asi como limitaciones en el acceso a informacidn adaptada y canales de
participacioén inclusivos.

La falta de enfoque transversal de derechos dificulta la integracidn efectiva de este grupo en la
vida comunitaria.

Problema Estratégico 2.2.2.2:

La comuna presenta una brecha en la incorporacién transversal del enfoque de derechos vy
participacion de personas con discapacidad en la gestidn municipal y comunitaria, lo que limita
su inclusion efectiva en espacios de decisidn, consulta y organizacidn social.

TEMATICA 2.2.2.3 Inclusion Educativa y Laboral.

Problematizacion:

Se identifican dificultades en la transicién educativa—laboral de personas con discapacidad, con
escasas oportunidades de capacitacion adaptada y baja articulacién entre programas sociales,
establecimientos educacionales y sector productivo.

Las oportunidades laborales formales son limitadas, concentrandose mayormente en empleos
informales o de baja estabilidad, lo que restringe la autonomia econdmica y perpetua
situaciones de dependencia.

Problema Estratégico 2.2.2.3:

La comuna presenta una brecha en la articulacidn entre sistema educativo, programas sociales y
sector productivo para la inclusidn laboral de personas con discapacidad, limitando su insercién
formal, autonomia econémica y desarrollo integral.

TEMATICA 2.2.2.4 Gestién Institucional.

Problematizacion:

La gestién municipal en materia de discapacidad carece de una estrategia integral formalizada
gue articule programas, datos actualizados y seguimiento sistematico de casos. Se observa
fragmentacién entre iniciativas, dependencia de programas externos y ausencia de indicadores
consolidados para evaluar impacto y cobertura.

La falta de planificacidn estratégica dificulta la proyeccion de politicas inclusivas de mediano y
largo plazo.

Problema Estratégico 2.2.2.4:

La gestidon institucional en discapacidad presenta una brecha estructural en planificacion
estratégica, sistematizacién de informacién y articulacién programatica, lo que limita la
capacidad municipal para implementar politicas inclusivas sostenidas y evaluar su impacto
territorial.

SINTESIS ESTRUCTURAL

Problema Estratégico de la Subdimension 2.2.2 Inclusiéon Social y Discapacidad

La inclusidn social y discapacidad en la comuna enfrenta brechas estructurales en accesibilidad
fisica, enfoque transversal de derechos, insercién educativa—laboral y planificacién institucional,
lo que limita la participacién efectiva, autonomia econdmica y ejercicio pleno de derechos de
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personas con discapacidad, especialmente en sectores rurales y con menor infraestructura
adaptada.

2.2 SERVICIOS SOCIALES E INCLUSION.

2.2.3 Organizaciones Comunitarias y Participacion Ciudadana.

TEMATICA 2.2.3.1 Tejido Organizacional.

Problematizacion:

La comuna cuenta con un numero significativo de organizaciones comunitarias funcionales y
territoriales; sin embargo, se observan diferencias en niveles de actividad, formalizacién y
capacidad de gestidn entre sectores urbanos y rurales.

Algunas organizaciones presentan baja frecuencia de reuniones, dificultades en la actualizacién
de directorios y escasa participacién de nuevos integrantes.

La dispersion territorial y la limitada disponibilidad de apoyo técnico dificultan el
fortalecimiento sostenido del tejido organizacional.

Problema Estratégico 2.2.3.1:

El tejido organizacional comunal presenta una brecha estructural en niveles de formalizacién,
renovacion y capacidad de gestidn, con diferencias entre sectores urbanos y rurales que limitan
la sostenibilidad y representatividad de las organizaciones comunitarias.

TEMATICA 2.2.3.2 Estabilidad Dirigencial.

Problematizacion:

Se observa concentracion de responsabilidades en un numero reducido de dirigentes, con baja
renovacién generacional y dificultades para relevar liderazgos en organizaciones territoriales y
funcionales.

La sobrecarga de funciones, el desgaste dirigencial y la escasa formacién en gestidn
organizacional afectan la continuidad y proyeccién de las organizaciones comunitarias.

La falta de estrategias sistematicas de formacidén y acompafamiento limita el fortalecimiento de
capacidades internas.

Problema Estratégico 2.2.3.2:

Las organizaciones comunitarias presentan una brecha en renovacién y formacion dirigencial,
con concentracién de responsabilidades en liderazgos tradicionales y escasa preparacién de
nuevas generaciones, lo que compromete la continuidad y sostenibilidad del liderazgo
comunitario en el territorio.

TEMATICA 2.2.3.3 Financiamiento y Sostenibilidad.

Problematizacion:

Las organizaciones comunitarias dependen en gran medida de fondos concursables municipales
o externos para ejecutar actividades, lo que genera incertidumbre en la planificaciéon anual.
Existen brechas en conocimiento sobre postulacién a fondos, rendicidn de recursos y gestion
administrativa, especialmente en organizaciones rurales o de menor tamano.
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La limitada autonomia financiera dificulta la continuidad de proyectos comunitarios y la
consolidacion de iniciativas de mediano plazo.

Problema Estratégico 2.2.3.3:

Las organizaciones comunitarias de la comuna enfrentan una brecha estructural en autonomia
financiera y capacidades de gestion administrativa, con alta dependencia de fondos
concursables y limitaciones en formulacién y rendicion de proyectos, lo que afecta su
sostenibilidad y proyeccién territorial.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimensidn 2.2.3 Organizaciones Comunitarias y Participacion
Ciudadana.

El tejido organizacional comunal enfrenta brechas estructurales en formalizacién, renovacién
dirigencial y sostenibilidad financiera, con diferencias territoriales entre sectores urbanos y
rurales, lo que limita la capacidad de las organizaciones para proyectarse en el tiempo,
fortalecer la participacion ciudadana y sostener iniciativas comunitarias de mediano y largo
plazo.

2.2 SERVICIOS SOCIALES E INCLUSION.

2.2.4 Género y Equidad.

TEMATICA 2.2.4.1 Violencia de Género y Proteccién.
Problematizacion:

La comuna registra situaciones de violencia intrafamiliar y violencia de género que afectan
principalmente a mujeres, con impacto en su bienestar fisico, psicolégico y autonomia
econdmica.

Si bien existen dispositivos de orientacién y derivacidn, persisten brechas en acceso oportuno a
atencidon especializada, acompafiamiento psicosocial continuo y redes de proteccidn
territorializadas, especialmente en sectores rurales.

La subdenuncia y las barreras culturales dificultan la visibilizacién completa del fenédmeno.
Problema Estratégico 2.2.4.1:

La comuna enfrenta una brecha estructural en prevencién, deteccién temprana vy
acompainamiento integral de casos de violencia de género, con limitaciones en cobertura
territorial y continuidad de apoyo especializado, lo que restringe la proteccién efectiva y
autonomia de mujeres afectadas.

TEMATICA 2.2.4.2 Autonomia Econémica y Participacion.

Problematizacion:

Las mujeres de la comuna presentan mayores tasas de informalidad laboral y concentracién en
actividades de baja remuneracion, especialmente en sectores rurales.

La carga de trabajo doméstico y de cuidados limita su participaciéon sostenida en el mercado
laboral formal y en instancias de formacion.
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La escasa articulacién entre programas de capacitacidon, emprendimiento y redes de apoyo
dificulta la consolidacion de trayectorias laborales estables.

Problema Estratégico 2.2.4.2:

La comuna presenta una brecha en autonomia econdmica femenina, caracterizada por alta
informalidad laboral, concentracién en empleos de baja remuneracidn y sobrecarga de tareas
de cuidado, lo que limita la insercidn laboral formal y la participacidn econdmica sostenida de
mujeres, especialmente en sectores rurales.

TEMATICA 2.2.4.3 Enfoque Transversal de Género en la Gestién Municipal.

Problematizacion:

La incorporacion del enfoque de género en la planificacién y ejecucion de politicas municipales
es aln incipiente y depende mayormente de programas especificos, sin una transversalizacién
sistematica en todas las dreas de gestion.

La ausencia de indicadores diferenciados por sexo y de mecanismos de evaluacién con enfoque
de género dificulta medir brechas reales y disefiar intervenciones pertinentes.

La institucionalizacion del enfoque de género requiere fortalecimiento técnico y coordinacion
interdepartamental.

Problema Estratégico 2.2.4.3:

La gestion municipal presenta una brecha en la transversalizacién del enfoque de género, con
limitada incorporacidn de indicadores diferenciados y evaluacidn sistematica de brechas, lo que
restringe el disefo e implementacion de politicas comunales con perspectiva de equidad.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimension 2.2.4 Género y Equidad.

La comuna enfrenta brechas estructurales en prevenciéon y acompafiamiento de violencia de
género, autonomia econdmica femenina y transversalizacion institucional del enfoque de
equidad, lo que limita la proteccién efectiva, participaciéon econdmica y reduccion de
desigualdades entre mujeres y hombres en el territorio comunal.

2.2 SERVICIOS SOCIALES E INCLUSION.

2.2.5 Infancia y Juventudes.

TEMATICA 2.2.5.1 Proteccion Integral y Vulneracién de Derechos.

Problematizacion:

La comuna presenta situaciones de vulneracién de derechos en nifios, nifias y adolescentes
asociadas a contextos de violencia intrafamiliar, consumo problemadtico de sustancias en el
entorno y precariedad socioecondmica.

Si bien existen dispositivos de proteccidn y programas de apoyo, persisten brechas en deteccién
temprana, acompafiamiento continuo y articulacién interinstitucional entre educacion, salud y
programas sociales.
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La dispersidon territorial dificulta la cobertura oportuna en sectores rurales, afectando la
capacidad preventiva del sistema local.

Problema Estratégico 2.2.5.1:

La comuna enfrenta una brecha estructural en la deteccién temprana y articulacidon
interinstitucional para la proteccién integral de nifios, nifias y adolescentes, especialmente en
sectores rurales, lo que limita la prevencion de vulneraciones de derechos y la continuidad del
acompafamiento en casos de riesgo.

TEMATICA 2.2.5.2 Participacién y Desarrollo Juvenil.

Problematizacion:

La participacion juvenil en instancias formales de organizacion y toma de decisiones comunales
es limitada y presenta baja representatividad territorial.

Se identifican escasas oportunidades sistematicas de formacion en liderazgo, participacion
civica y desarrollo de habilidades sociales, especialmente en sectores rurales y periurbanos.

La falta de espacios juveniles permanentes y articulacién entre oferta municipal vy
establecimientos educacionales reduce la vinculacidn activa de jévenes con el desarrollo
comunal.

Problema Estratégico 2.2.5.2:

La comuna presenta una brecha en participacion juvenil estructurada y formacién en liderazgo
territorial, con escasa articulacion entre oferta municipal y sistema educativo, lo que limita la
incidencia activa de jovenes en procesos comunitarios y debilita su integracion al desarrollo
comunal.

TEMATICA 2.2.5.3 Oportunidades de Formacién, Empleabilidad y Proyecto de
Vida.

Problematizacion:

Los jévenes de la comuna enfrentan limitadas oportunidades de insercidon laboral formal y
capacitacion técnica pertinente a la realidad productiva local.

La transicidon entre educacion media y empleo presenta brechas de orientaciéon vocacional,
acceso a practicas laborales y vinculacidn con el sector productivo.

En sectores rurales, la falta de transporte y conectividad profundiza la desigualdad en acceso a
oportunidades formativas y laborales.

Problema Estratégico 2.2.5.3:

La comuna enfrenta una brecha en articulacién entre sistema educativo, formacién técnica y
mercado laboral local, con escasas oportunidades de orientacién vocacional y vinculacién
productiva, especialmente para jovenes rurales, lo que limita la construccion de trayectorias
laborales estables y proyectos de vida auténomos.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimension 2.2.5 Infancia y Juventudes.

Los infantes y juventudes de la comuna enfrentan brechas estructurales en proteccion integral,
participacion efectiva y acceso a oportunidades formativas y laborales, con impacto
diferenciado en sectores rurales, lo que limita el desarrollo pleno de capacidades, la
construccion de proyectos de vida autdnomos y la integracion activa de nuevas generaciones al
desarrollo comunal.

49



50

SUBDIMENSION 2.3. EDUCACION.

TEMATICA 2.3.1. Resultados de aprendizaje y brechas educativas.

Problematizacion:

El analisis de resultados de aprendizaje del sistema educativo comunal evidencia brechas
persistentes en desempefo académico, particularmente en establecimientos con mayor

concentracion de vulnerabilidad social. Si

bien el sistema educativo de San Vicente ha

implementado acciones orientadas al mejoramiento continuo, los resultados SIMCE y otros
indicadores de logro muestran diferencias significativas entre establecimientos y respecto de

promedios regionales y nacionales

RESULTADOS SIMCE 2025

| SIMCE 4° BASICO: ACADEMICO (1)

ESTABLECIMIENTO

San Alberto de Idahue

Escuela La Vinilla 281 -
Escuela Toquihua 259
Centro Ed. Requegua 240
Escuela Enrique Yafez 304
Escuela Vifa T.T. 259
Escuela Barros Roldan 260
Escuela El Libertador 301

LECTURA '25 (VAR.)

- Ref 255

+25

-12

+52

MATEMATICA '25 (VAR.)

- Ref 225

269

! SIMCE 4° BASICO: ACADEMICO (1I)

ESTABLECIMIENTO

Escuela Guido Assis G. 261
Escuela P. Miguel Bustamante 307
Escuela Los Rastrojos 261
Escuela Adriana Aranguiz 284
Escuela Zaniga 283
Escuela Carmen Gallegos 244 -
Instituto San Vicente 261
TOTAL COMUNAL 272

LECTURA '25 (VAR.)

+6

+49

-18

+36

MATEMATICA '25 (VAR.)

+18

-6

-20

+66

-5

-6

+25

+45

+22

17

PROMEDIO '25 (VAR.)

- Ref 240

PROMEDIO '25 (VAR.)

249

-4

-15

-13

+58

+10

-9

+39

-n

+46

-19

+41

+21

-1

+10
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| SIMCE 8° BASICO: RENDIMIENTO ACADEMICO

Establecimiento Lect.'25 Mat. '25 Hist. '25 Var. Lect. Var. Mat.
Centro Ed. Requegua 198 225 215 -35 -15
Escuela Enrique Yahez 163 205 184 -57 -14
Escuela Vina T.T. 205 221 235 -56 -53
Escuela Barros Roldan 224 210 235 +26 -20
Escuela El Libertador 252 260 278 +34 +21
Escuela Guido Assis G. 254 281 271 +47 +56
Escuela Los Rastrojos 234 244 248 +7 +4
Escuela Adriana Aranguiz 244 248 258 +27 +14
Escuela Zaniga 238 236 249 +20 +12
Escuela Carmen Gallegos 243 259 250 +14 +15
Instituto San Vicente 232 235 234 +25 -14
LICAP 221 241 232 -30 -29

| SIMCE II MEDIO: ANALISIS COMPARATIVO

Establecimiento Lectura '2S Matemadtica '2S Autoestima Clima Escolar Ciudadania

Escuela Adriana Aranguiz 236 (+2) 232 (+3) 82 (+8) 83 (+8) 87 (+10)
Escuela Zuniga 342 (+55) 327 (+51) 78 (-2) 82 (-2) 83 (-4)
Instituto San Vicente 187 (-21) 234 +15 65 (-1) 64 (-1) 65 (-2)
Liceo Profesional El Tambo 200 (-10) 204 -8 69 (-3) 68 (-4) 72 (-4)
LICAP 249 (+10) 273 +23 71 (-2) 76 (+1) 75 (+1)

TOTAL COMUNAL

Fuente: Corporacion de Desarrollo Educacion San Vicente.

Estas brechas no solo reflejan desigualdades en capital cultural y condiciones socioecondmicas,
sino también desafios estructurales asociados a la gestién pedagdgica, la estabilidad de equipos
docentes y la articulaciéon entre niveles educativos. La persistencia de resultados dispares
compromete la equidad territorial y limita las oportunidades de desarrollo educativo de nifios,
nifias y jévenes de la comuna.

Desde una perspectiva estratégica, el desafio no se limita a mejorar puntajes, sino a reducir las
brechas estructurales que inciden en los aprendizajes y que reproducen desigualdades sociales
y territoriales en el sistema educativo comunal.

Problema Estratégico 2.3.1:

El sistema educativo comunal presenta brechas persistentes en resultados de aprendizaje entre
establecimientos y respecto de estdndares regionales y nacionales, asociadas a factores de
vulnerabilidad social, desigualdades territoriales y desafios estructurales de gestién pedagdgica,
lo que limita la equidad educativa y las oportunidades de desarrollo de nifios, nifias y jovenes de
la comuna.

Tematica 2.3.2. Asistencia, trayectorias educativas y riesgo de exclusion.

Problematizacion:

Los registros de asistencia y permanencia escolar evidencian fluctuaciones que inciden
directamente en las trayectorias educativas de estudiantes de la comuna. La inasistencia
reiterada y el riesgo de desvinculacién afectan de manera mas pronunciada a estudiantes en
contextos de mayor vulnerabilidad social y territorial.
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Factores como condiciones socioecondmicas, dificultades de transporte desde sectores rurales,
dindmicas familiares complejos y brechas socioemocionales influyen en la continuidad
educativa. La inasistencia sostenida no solo impacta los resultados de aprendizaje, sino que
aumenta la probabilidad de rezago, repitencia y eventual exclusion del sistema escolar.

El desafio estratégico radica en fortalecer mecanismos preventivos, sistemas de alerta temprana
y coordinacién intersectorial que permitan abordar oportunamente situaciones de riesgo,
garantizando trayectorias educativas continuas y equitativas en el territorio comunal.

Problema Estratégico 2.3.2:

La comuna enfrenta una brecha estructural en la regularidad de asistencia y continuidad de
trayectorias educativas, especialmente en estudiantes de contextos rurales y de mayor
vulnerabilidad social, donde factores socioecondmicos, territoriales y familiares incrementan el
riesgo de rezago, repitencia y eventual exclusion del sistema escolar.

TEMATICA 2.3.3. Inclusion educativa, bienestar socioemocional y atencién a la
diversidad.

Problematizacion:

La dependencia de dispositivos especificos, con coberturas heterogéneas y financiamiento
anual, refuerza un modelo de intervencidn fragmentado y mayoritariamente reactivo, que limita
la capacidad del sistema educativo para anticipar riesgos, fortalecer la convivencia escolar y
proteger las trayectorias educativas.

En este contexto, las brechas socioemocionales se transforman en un factor critico que incide
transversalmente en la asistencia, los aprendizajes y la permanencia escolar, comprometiendo
el desarrollo educativo y social de la comuna.

Superar las brechas existentes requiere avanzar desde un conjunto de iniciativas relevantes pero
dispersas, hacia una estrategia comunal integrada, articulada con salud, desarrollo social y
comunidad.

Problema Estratégico 2.3.3:

El sistema educativo comunal presenta una brecha en la integraciéon estratégica del bienestar
socioemocional y la atencidn a la diversidad, operando mediante dispositivos fragmentados y
de financiamiento inestable, lo que limita la anticipacién de riesgos, debilita la convivencia
escolar y compromete la continuidad y calidad de las trayectorias educativas.

TEMATICA 2.3.4. Gobernanza educativa comunal y transicién al Servicio Local de
Educacion Publica (SLEP).

Problematizacion:

La Tematica 2.3.4 aborda la gobernanza del sistema educativo comunal, considerando el rol
actual de la Corporacién de Desarrollo de San Vicente de Tagua Tagua como sostenedor
educacional y el proceso de transicion al Servicio Local de Educacion Publica (SLEP), enmarcado
en la reforma nacional de la educacion publica.

Desde el enfoque del PLADECO, esta tematica no se centra en la gestiéon pedagodgica cotidiana,
sino en las condiciones institucionales, organizacionales y estratégicas que inciden en la
sostenibilidad del sistema educativo comunal y en su articulacién con el desarrollo territorial.

Esta temdtica se delimita al andlisis de los desafios de coordinacién, planificacién y continuidad
institucional asociados al cambio de modelo de administracion educativa, considerando los
riesgos y oportunidades que dicho proceso implica para la comunidad educativa y para el rol del
municipio en el desarrollo comunal.
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Problema Estratégico 2.3.4:

El proceso de transicién al Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) configura una brecha
estratégica en gobernanza, planificacion y continuidad institucional del sistema educativo
comunal, generando riesgos de desarticulacidon territorial, incertidumbre organizacional y
debilitamiento del vinculo entre educacién y desarrollo comunal si no se gestiona con enfoque
estratégico y coordinacion interinstitucional.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de la Subdimension 2.3. Educacion.

El sistema educativo comunal de San Vicente de Tagua Tagua enfrenta brechas estructurales en
resultados de aprendizaje, continuidad de trayectorias educativas, integracién del bienestar
socioemocional y gobernanza institucional en contexto de transicién al SLEP, configurando un
escenario donde las desigualdades sociales y territoriales impactan de manera acumulativa en
la equidad, calidad y sostenibilidad del desarrollo educativo comunal.

2.4 SUBDIMENSION DEPORTE Y RECREACION.

TEMATICA 2.4.1. Actividad fisica, salud y obesidad infantil.

Problematizacion:

San Vicente enfrenta un problema estructural de sedentarismo infantil, con riesgo sanitario
asociado a niveles de obesidad en edades tempranas.

Pese a la alta valoracion ciudadana hacia el deporte, existen brechas entre la necesidad social y
la oferta efectiva en volumen, disciplinariedad, continuidad y articulacién educativa, afectando
la capacidad de instalar habitos saludables permanentes en la nifiez.

Problema Estratégico 2.4.1.

La comuna enfrenta una brecha estructural en promocidon de actividad fisica infantil,
caracterizada por sedentarismo y riesgo de obesidad en edades tempranas, en un contexto
donde la oferta deportiva no logra responder en volumen, diversidad, continuidad ni
articulacion con el sistema educativo, limitando la instalacion de héabitos saludables
permanentes en la nifiez.

TEMATICA 2.4.2. Deporte, nifiez y juventudes.

Problematizacion:
Nifios, nifas y jovenes de San Vicente enfrentan desafios en acceso a practicas deportivas
sostenidas:

1. Oferta concentrada en disciplinas tradicionales (como futbol).

2. Limitada diversidad para intereses juveniles emergentes.

3. Menor accesibilidad en localidades rurales dentro de la comuna.

4. Modelo de talleres prioritariamente estacional, sin continuidad anual (natacion).
5

Insuficiente vinculacidn entre deporte, sistema escolar y formacidn recreativa juvenil.
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Estos factores generan riesgo social: reduccidn de participacién juvenil, baja adherencia a
actividad fisica y dificultades para consolidar identidad deportiva local en edades claves.

Problema Estratégico 2.4.2:

El sistema deportivo comunal presenta brechas estructurales en el acceso de nifos, nifias y
jévenes a prdcticas deportivas sostenidas, caracterizadas por concentracién disciplinaria, baja
diversidad para intereses juveniles, menor accesibilidad rural, talleres de cardcter estacional y
débil articulacién con el sistema escolar, lo que reduce la participacién juvenil, debilita la
adherencia a la actividad fisica y dificulta la consolidacion de una identidad deportiva local en
etapas clave del desarrollo.

TEMATICA 2.4.3. Infraestructura deportiva comunal y condiciones de acceso.

Problematizacion:
A pesar del volumen de recintos deportivos presentes en la comuna, existen problematicas
estructurales:

1. Inequidad territorial en acceso a infraestructura deportiva (especialmente multicanchas
rurales).

2. Concentracién urbana y déficit rural, afectando participacién comunitaria sostenida.
3. Necesidad de mantenimiento, modernizacidon y ampliacion de recintos.

4. Oferta de disciplinas limitada por infraestructura disponible, afectando talleres
infantiles/juveniles.

Estas brechas limitan el desarrollo de estrategias deportivas comunales robustas y pueden
profundizar desigualdades sociales.

La infraestructura deportiva comunal presenta brechas estructurales de inequidad territorial en
el acceso, concentracion urbana con déficit rural, necesidad de mantenimiento y modernizacién
de recintos y limitaciones disciplinarias derivadas de la infraestructura disponible, lo que
restringe la participacidn comunitaria sostenida y puede profundizar desigualdades sociales en
el acceso al deporte.

Problema Estratégico 2.4.3:

La infraestructura deportiva comunal presenta brechas estructurales de inequidad territorial en
el acceso, concentracién urbana con déficit rural, necesidad de mantenimiento y modernizacion
de recintos y limitaciones disciplinarias derivadas de la infraestructura disponible, lo que
restringe la participacion comunitaria sostenida y puede profundizar desigualdades sociales en
el acceso al deporte.

TEMATICA 2.4.4. Gestion deportiva municipal, oferta programatica y
sostenibilidad financiera.

Problematizacion:

El diagnodstico revela que la gestion deportiva municipal enfrenta tensiones estructurales que
limitan su capacidad de respuesta frente a la alta demanda ciudadana. A pesar de que el
deporte se encuentra respaldado financiera y programaticamente para el ejercicio 2026, la
oferta actual se concentra en pocas disciplinas (principalmente futbol y zumba), dificultando la
diversificacion necesaria para responder a perfiles diferenciados por edad, género y territorio.

La demanda prioritaria, expresada con el puntaje mas alto de toda la dimensién deportiva en el
proceso consultivo, evidencia que la ciudadania requiere talleres estables, continuos vy
adaptados a mujeres, nifias, nifios y jovenes; sin embargo, estas expectativas chocan con
brechas territoriales y con la insuficiente cobertura rural, donde la ejecucién programatica es
mas limitada que en el drea urbana.
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Asimismo, el componente estacional genera dependencia climatica al no contar con recintos
techados suficientes para sostener talleres durante otofio e invierno, afectando la continuidad
anual requerida para resultados sostenibles. A esto se suma la necesidad de fortalecer
mecanismos administrativos, gestién de recursos humanos y articulacién comunitaria, ya que la
ejecuciéon programatica futura dependerd de planificacion financiera multianual, mejor
coordinacion con clubes y organizaciones deportivas, y fortalecimiento del sistema de
evaluacion y control de resultados.

En sintesis, el modelo de gestién deportiva municipal presenta un escenario de crecimiento
necesario y exigido socialmente, pero condicionado por limitaciones institucionales, territoriales
y programaticas que deben abordarse para asegurar eficacia, equidad y sostenibilidad del
sistema deportivo comunal.

Problema Estratégico 2.4.4:

La gestion deportiva municipal enfrenta una brecha estructural entre una demanda ciudadana
creciente por talleres estables, diversos y territorialmente equitativos, y una oferta
programatica concentrada en pocas disciplinas, con insuficiente cobertura rural, dependencia
estacional por falta de recintos techados y debilidades en planificacién financiera multianual,
coordinacion con organizaciones deportivas y sistemas de evaluacion, lo que compromete la
eficacia, equidad y sostenibilidad del sistema deportivo comunal.

TEMATICA 2.4.5. Equidad territorial en el acceso deportivo comunal.

Problematizacion:

Aunque la comuna dispone de vasta infraestructura rural, la oferta deportiva municipal se
encuentra centralizada en el drea urbana, generando brechas de acceso entre sectores. La
dependencia del territorio urbano reproduce desigualdad espacial y limita el derecho deportivo
de localidades rurales.

La falta de calendarizacion permanente, talleres por zona y adaptacion a horarios rurales
constituye una barrera estructural. Asimismo, el traslado hacia el centro urbano genera
exclusion —en especial en nifiez, juventudes y mujeres— debido a costos, tiempos y seguridad
vial.

Finalmente, el potencial deportivo rural no se traduce aun en politica municipal descentralizada:
existe infraestructura, clubes comunitarios y asociaciones rurales que podrian sostener oferta
estable.

Problema Estratégico 2.4.5.

La comuna presenta una brecha estructural de equidad territorial en el acceso deportivo, al
mantener una oferta municipal centralizada en el area urbana pese a la disponibilidad de
infraestructura y organizacién deportiva rural, lo que reproduce desigualdad espacial, genera
barreras de acceso por traslado, costos y seguridad, y limita el ejercicio efectivo del derecho al
deporte en localidades rurales, especialmente para nifiez, juventudes y mujeres.

Sintesis estructural.

Problema Estratégico de la Subdimension 2.4. Deporte y Recreacion.

La subdimension Deporte y Recreacién de San Vicente de Tagua Tagua enfrenta brechas
estructurales en la promocion de actividad fisica y prevencién de obesidad infantil, el acceso
sostenido de nifios, nifias y jévenes a practicas deportivas pertinentes, las condiciones y uso de
la infraestructura deportiva, la gestién municipal de la oferta y la equidad territorial en el
acceso, configurando un sistema deportivo comunal que no garantiza aun participacion regular,
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vida activa y oportunidades deportivas equilibradas entre sectores urbanos y rurales ni entre
distintos grupos de la poblacion.

PROBLEMA ESTRATEGICO DE SUBDIMENSION 2.4.

La subdimensiéon Deporte y Recreacién presenta brechas estructurales en promocién de
actividad fisica infantil, acceso sostenido de nifiez y juventudes, condiciones de infraestructura
deportiva, modelo de gestién municipal y equidad territorial en la oferta programatica,
configurando un sistema deportivo comunal que no garantiza aun acceso regular,
descentralizado y sostenible al deporte, especialmente en sectores rurales y grupos con
mayores barreras de movilidad.

SUBDIMENSION 2.5. CULTURA E IDENTIDAD.

TEMATICA 2.5.1. Pérdida progresiva de tradiciones rurales y de transmisién del
Patrimonio Cultural Inmaterial.

Problematizacion (desde indicadores y conclusiones):

Durante los ultimos afios, la comuna ha evidenciado una pérdida progresiva de sus portadores
de patrimonio inmaterial, en su mayoria personas mayores depositarias de saberes
tradicionales vinculados al canto a lo divino y humano, la cocina campesina, las festividades
religiosas y las practicas agricolas locales. De los 20 cultores registrados por la Agrupacién
Patrimonio Tagua Tagua a través del proyecto "La Semilla del Folclore" (Fondart Regional, 2016),
todos mayores de 65 afios al momento del levantamiento, seis han fallecido a la fecha sin que
sus conocimientos fueran debidamente registrados ni transmitidos, lo que evidencia Ia
fragilidad de este patrimonio vivo.

Esta situacidon se ve agravada por el envejecimiento demografico acelerado de la comuna —
indice de adultos mayores de 93,9 en 2023, con proyeccidn al alza—, la migracion juvenil hacia
centros urbanos y la urbanizacidn progresiva, factores que aceleran la ruptura de la transmision
intergeneracional. La ausencia de inventarios sistematicos del patrimonio cultural inmaterial y
de mecanismos institucionales de registro y salvaguardia, en un contexto donde el Plan
Municipal de Cultura aun se encuentra en elaboracién, profundiza el riesgo de pérdida
irreversible de expresiones identitarias que constituyen el acervo intangible de la comuna.

Problema Estratégico 2.5.1:

La comuna enfrenta una brecha estructural en la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial, evidenciada en la pérdida progresiva de cultores tradicionales —6 de los 20
registrados han fallecido sin documentacidon ni transmision formal de saberes— en un contexto
de envejecimiento demografico, migracidn juvenil y ausencia de inventarios, mecanismos
sistematicos de registro y estrategias institucionales de transmisidn intergeneracional.
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TEMATICA 2.5.2. Distribucién desigual de bienes y actividades culturales.

Problematizacion (desde indicadores y conclusiones):

La distribucidn desigual de bienes y actividades culturales en San Vicente de Tagua Tagua limita
el acceso de la poblacién rural, sectores vulnerables y comunidades migrantes a la vida cultural,
profundizando brechas territoriales y sociales. El afio 2025, la Oficina de Cultura amplié su
oferta de 4 a 15 talleres activos, alcanzando 244 inscritos con un promedio de 20 asistentes por
taller; sin embargo, la tendencia de participacién se concentra en personas del sector urbano,
en desmedro de quienes habitan en el sector rural.

Este desequilibrio se expresa en términos concretos: el 43,6% de la poblacion vive en sectores
rurales con acceso limitado a equipamientos culturales; la inversién cultural per capita en zonas
urbanas triplica a la de zonas rurales segin datos MINCAP 2023; y la poblacién migrante —
1.755 personas, el 3,6% de la poblacion regional— enfrenta barreras de acceso adicionales. La
ausencia de estrategias de descentralizacion de la oferta cultural reproduce un modelo de
provisién que beneficia principalmente al drea urbana, afectando particularmente a mujeres,
jovenes, adultos mayores y artistas de localidades rurales y periféricas.

Problema Estratégico 2.5.2:

La oferta cultural comunal presenta una distribucién territorial desigual que concentra talleres,
actividades y bienes culturales en el area urbana, pese a que el 43,6% de la poblacidn reside en
sectores rurales con acceso limitado a equipamientos culturales, lo que genera brechas
estructurales de participacidon y limita el ejercicio equitativo del derecho a la cultura para
poblacién rural, migrante y grupos vulnerables.

TEMATICA 2.5.3. Limitada formacién de publicos y audiencias.

Problematizacion (desde indicadores y conclusiones):

A pesar de los avances logrados en la programacion cultural del Teatro Municipal —cartelera de
15 espectaculos con promedio superior a 100 asistentes por funcidn en 2025—, la comuna auln
enfrenta importantes desafios en materia de formacién de publicos y audiencias. No existe un
estudio sistematico que permita caracterizar los intereses, habitos y perfiles de los distintos
segmentos de la poblacion, lo que dificulta disefiar estrategias de mediacion y participaciéon
acordes a las realidades locales.

La ausencia de estrategias sistematicas para la formacion de publicos ha generado una brecha
significativa en la participacidon cultural, especialmente en sectores rurales, comunidades
migrantes y territorios periféricos. Los datos disponibles refuerzan la magnitud del desafio: a
nivel nacional, solo el 27,4% de la poblacién rural asistié al menos a una actividad artistica en el
ultimo afio, frente al 52,1% en areas urbanas (MINCAP, 2022); y la infraestructura cultural de la
region se concentra en Rancagua y capitales provinciales, dejando a comunas como San Vicente
con oferta limitada y baja frecuencia de actividades. Esta situacion debilita la participaciéon
ciudadana, la valoracidon del patrimonio local y la sostenibilidad de la oferta cultural comunal.

Problema Estratégico 2.5.3:

"La gestion cultural comunal carece de estrategias sistematicas de formacion de publicos y
audiencias, con ausencia de estudios de caracterizacion de la demanda que permitan orientar la
mediacién artistica, lo que se traduce en brechas territoriales y generacionales de participacién
—con solo el 27,4% de la poblacién rural con acceso a actividades culturales a nivel nacional—y
en un modelo de oferta que, pese a los avances del Teatro Municipal en 2025, no logra
diversificar ni ampliar sus audiencias hacia sectores rurales, migrantes y grupos histéricamente
excluidos.”
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La gestion cultural comunal carece de un sistema estructurado de formacién de publicos y
caracterizacidon de audiencias, lo que impide orientar estratégicamente la mediacién artistica y
ampliar la participacidon cultural hacia sectores rurales, migrantes y grupos histéricamente
excluidos, debilitando la sostenibilidad y diversificacion de la oferta cultural local

TEMATICA 2.5.4. Impacto del crecimiento migratorio en la identidad cultural.

Problematizacion (desde indicadores y conclusiones):

El acelerado crecimiento de la poblacién migrante en San Vicente de Tagua Tagua —164,7%
entre 2017 y 2024, posicionando a la comuna como la séptima con mayor presencia migrante
en la regién, con 1.755 personas de procedencia principalmente boliviana, venezolana y
haitiana— ha generado nuevos desafios para la identidad cultural local, la cohesién social y el
acceso equitativo a bienes culturales. A pesar de este incremento sostenido, durante el primer
semestre de 2025 la Oficina de Cultura contabilizé 244 personas inscritas en sus talleres sin
evidenciar presencia de participantes de origen extranjero, lo que refleja una brecha estructural
de inclusion cultural.

Esta situacién puede responder a barreras de informacién y comunicacidn, diferencias
idiomaticas, condiciones laborales o de pertenencia comunitaria, pero en cualquier caso revela
la ausencia de una politica cultural comunal con enfoque intercultural que fomente la
participacién de la poblacién migrante y propicie la integracién de sus expresiones, saberes y
tradiciones en la vida cultural local. La tensién entre el patrimonio cultural campesino
tradicional y las nuevas identidades aportadas por la migracién demanda una gestion cultural
que articule cohesion social, reconocimiento de la diversidad y construccién de identidad local
compartida.

Problema Estratégico 2.5.4:

"La comuna no cuenta con una politica cultural de enfoque intercultural que dé respuesta al
crecimiento migratorio del 164,7% registrado entre 2017 y 2024, lo que se expresa en la
ausencia total de participantes migrantes en los 244 inscritos en talleres culturales durante el
primer semestre de 2025, configurando una brecha de inclusién cultural que tensiona la
cohesidén social y debilita la capacidad del sistema cultural local para integrar la diversidad de
expresiones, saberes y tradiciones en la construccion de una identidad comunal compartida.”

La comuna no dispone de una politica cultural con enfoque intercultural que responda al
crecimiento migratorio del 164,7% registrado entre 2017 y 2024, lo que se expresa en la
ausencia de participacion migrante en la oferta cultural municipal y genera una brecha
estructural de inclusién que tensiona la cohesion social y limita la integracion de nuevas
expresiones culturales en la identidad comunal.

SINTESIS ESTRUCTURAL.

Problema Estratégico de Subdimension 2.5 Cultura e Identidad.

La subdimension Cultura e Identidad enfrenta brechas estructurales en salvaguardia del
patrimonio inmaterial, distribucion territorial de la oferta cultural, formacidon de publicos e
integracidn intercultural, configurando un sistema cultural comunal que no garantiza aun
transmisidn intergeneracional, acceso equitativo, participacion diversa ni integracion efectiva de
la poblacién migrante en la construccidn de identidad local compartida.
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DIMENSION 3. DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL.

PROBLEMA ESTRATEGICO DE DIMENSION 3.

La comuna de San Vicente de Tagua Tagua presenta brechas estructurales en articulacion
econdmica territorial, diversificacion productiva y generacién de empleo sostenible,
caracterizadas por baja integracidn entre turismo y cadena productiva local, informalidad en
microemprendimientos, dificultades de acceso a mercados formales, envejecimiento y riesgo de
abandono en el sector silvoagropecuario, lo que limita la creacion de valor agregado, la
estabilidad laboral y la competitividad econédmica comunal en el mediano y largo plazo.

Fundamentacion estructural del Problema de Dimension.

Este problema integra:
* Débil posicionamiento turistico articulado con patrimonio local (3.1).
* Informalidad estructural y baja agregacién de valor en microemprendimientos (3.2).
* Limitaciones en empleabilidad formal y estabilidad laboral (3.3).
* Envejecimiento rural, escasa asociatividad y riesgo de abandono productivo (3.4).
El denominador comun es:
* Bajo valor agregado territorial.
* Fragmentacioén entre sectores productivos.
* Informalidad econdmica.

* Riesgo estructural en sostenibilidad rural.

SUBDIMENSION 3.1. TURISMO Y PATRIMONIO.

TEMATICA 3.1.1. Débil consolidacion de una oferta turistica comunal
diversificada, estructurada y accesible.

Problematizacion:

La fragmentacion, baja diversificacion y limitada accesibilidad de la oferta turistica comunal
restringen la capacidad de San Vicente de Tagua Tagua para posicionarse como un destino
turistico reconocido y competitivo. Estas brechas reducen la atraccion y permanencia de
visitantes, limitan la generacion de encadenamientos econdmicos locales y debilitan el aporte
del turismo al Desarrollo Econédmico Local.

Asimismo, la ausencia de una oferta estructurada y articulada dificulta la incorporacién de
criterios de inclusidn, accesibilidad y sostenibilidad, reproduciendo barreras que afectan tanto a
visitantes como a actores locales. En este escenario, el turismo corre el riesgo de mantenerse
como una actividad incipiente, sin lograr consolidarse como un eje estratégico del desarrollo
comunal.

Problema Estratégico 3.1.1.

La comuna presenta una brecha estructural en la consolidaciéon de una oferta turistica
diversificada, estructurada y accesible, caracterizada por fragmentacién, baja diversificacion y
limitada articulacién territorial, lo que restringe su posicionamiento competitivo, reduce la
permanencia de visitantes y limita la generacidn de encadenamientos econdmicos locales,
impidiendo que el turismo se consolide como eje estratégico del Desarrollo Econdmico Local.
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TEMATICA 3.1.2. Insuficiente puesta en valor, resguardo y articulacion del
patrimonio material e inmaterial como eje del desarrollo turistico.

Problematizacion:

La insuficiente puesta en valor, resguardo y articulacién del patrimonio material e inmaterial
limita su capacidad para actuar como eje del desarrollo turistico comunal. Esta situacién reduce
el potencial del patrimonio para generar experiencias turisticas diferenciadas, debilita el
posicionamiento del destino y restringe la generacién de beneficios econdmicos y sociales
asociados al turismo.

Asimismo, la falta de articulacién estratégica entre patrimonio y turismo puede generar riesgos
de subutilizacion, pérdida de valor simbdlico o degradacion de los bienes patrimoniales,
especialmente en ausencia de una planificacidon integrada que combine conservacion, uso
responsable y desarrollo local.

Problema Estratégico 3.1.2.

El patrimonio material e inmaterial comunal carece de una estrategia integrada de puesta en
valor, resguardo y articulacién con la actividad turistica, lo que limita su capacidad para generar
experiencias diferenciadas, debilita el posicionamiento del destino y expone los bienes
patrimoniales a riesgos de subutilizacién o degradacién en ausencia de planificacién coordinada
entre conservacion y desarrollo local.

TEMATICA 3.1.3. Deficiencias en la consolidacion de un modelo de turismo
inclusivo, sostenible y participativo.

Problematizacion:

La ausencia de un modelo turistico inclusivo, sostenible y participativo limita la capacidad del
turismo para generar impactos sociales positivos y sostenidos en la comuna. Sin una estrategia
clara, el desarrollo turistico corre el riesgo de reproducir dinamicas fragmentadas, con
beneficios concentrados en pocos actores y con limitada articulacién con el desarrollo
territorial.

Asimismo, la falta de consolidacion de un enfoque inclusivo puede restringir el acceso
equitativo a la actividad turistica, tanto para visitantes como para actores locales, afectando
particularmente a grupos que enfrentan mayores barreras de participacién. Esta situacién
debilita el potencial del turismo como herramienta de cohesion social y desarrollo econdmico
local.

Problema Estratégico 3.1.3.

La comuna no ha consolidado un modelo turistico inclusivo, sostenible y participativo que
articule actores publicos, privados y comunitarios bajo criterios de equidad territorial y
sostenibilidad, lo que limita la distribucién equilibrada de beneficios, restringe la participacion
de grupos con mayores barreras y reduce el potencial del turismo como herramienta de
cohesién social y desarrollo econdmico local.
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TEMATICA 3.1.4. Brechas en infraestructura turistica, rutas demarcadas y
servicios de apoyo al turismo.

Problematizacion:

Las brechas en infraestructura turistica, rutas demarcadas y servicios de apoyo limitan de
manera significativa la consolidacion del turismo como eje del Desarrollo Econémico Local en
San Vicente de Tagua Tagua. La falta de condiciones habilitantes reduce la competitividad del
destino, afecta la experiencia de los visitantes y restringe la generacion de encadenamientos
econdmicos locales.

Asimismo, estas deficiencias dificultan la articulacién de la oferta turistica comunal, impiden la
estructuracion de circuitos y experiencias integradas, y debilitan la capacidad del turismo para
aportar de manera sostenida al desarrollo econdmico y social de la comuna.

Problema Estratégico 3.1.4.

Existen brechas estructurales en infraestructura turistica, sefializacion, demarcacién de rutas y
servicios de apoyo que afectan la experiencia del visitante, reducen la competitividad del
destino e impiden la estructuracién de circuitos integrados, limitando la capacidad del turismo
para generar encadenamientos econdémicos sostenidos y aportar de manera estable al
Desarrollo Econémico Local.

Problema Estratégico de Subdimension 3.1 Turismo y Patrimonio.

La subdimensiéon Turismo y Patrimonio presenta brechas estructurales en consolidacion de
oferta turistica, articulacidon estratégica del patrimonio, gobernanza inclusiva y sostenible e
infraestructura habilitante, configurando un sistema turistico fragmentado que no logra
posicionarse competitivamente ni consolidarse como motor estratégico del Desarrollo
Econdmico Local de San Vicente de Tagua Tagua.

SUBDIMENSION 3.2. FOMENTO PRODUCTIVO.

TEMATICA 3.2.1. Alta informalidad productiva y microemprendimiento
no formalizado como barrera estructural del desarrollo econémico
local.

Problematizacion:

La alta tasa de informalidad productiva en la comuna no responde a la ausencia de iniciativas
econdémicas, sino a las elevadas exigencias sanitarias, costos de infraestructura, y falta de
espacios certificados, situacion que afecta especialmente a los microemprendimientos del rubro
alimenticio de pequefia escala en contextos rurales.

La persistencia de una alta informalidad productiva limita la capacidad del territorio para
generar desarrollo econdmico sostenible, empleo de calidad, encadenamientos productivos
locales y el acceso a instrumentos publicos; perpetuando, asi, condiciones de vulnerabilidad
econémica en un segmento significativo de la poblacién. Esta situacidn tensiona la capacidad
institucional del municipio, genera dependencia de apoyos publicos y restringe el impacto real
del fomento productivo como motor del desarrollo econdmico local.

61



62

La respuesta municipal, centrada mayoritariamente en apoyos asistenciales, si bien necesaria en
contextos de vulnerabilidad, tiende a reproducir la informalidad al no abordar sus causas
estructurales. Debido a las altas exigencias sanitarias en el rubro alimentario, las alternativas de
solucién entregadas por el municipio se centran en dos tipos de permisos, los cuales
representan soluciones reales y legales para los emprendedores que no pueden formalizarse
por medio de la Microempresa Familiar (MEF):

a) Permiso de Venta en Sectores Rurales y Poblacionales: autoriza la comercializaciéon en
movimiento dentro de la comuna, por ejemplo, desde un vehiculo o carro moévil. Permite
vender productos diversos o de reventa, pero no alimentos elaborados de produccidn propia.

b) Permiso de Ramadas de Frutas y Verduras: autoriza la instalacién de pequefios puestos frente
al domicilio para la venta de frutas, verduras u otros productos agricolas. Representa una
alternativa practica para trabajadores de temporada y familias que buscan ingresos locales.

Ambos permisos pueden integrarse dentro de la estrategia comunal como instrumentos validos
para ampliar las oportunidades laborales. De acuerdo con la Ley N° 21.713 sobre Cumplimiento
Tributario, toda persona que solicite un permiso municipal debe encontrarse formalizada ante el
Sl

La Oficina de Fomento Productivo cumple un rol esencial de orientacién previa, asegurando el
cumplimiento normativo.

Problema Estratégico 3.2.1.

La comuna enfrenta una brecha estructural de informalidad productiva, especialmente en
microemprendimientos alimentarios rurales, derivada de exigencias sanitarias, costos de
infraestructura y falta de espacios certificados, lo que limita el acceso a instrumentos publicos,
restringe la generacion de empleo formal y encadenamientos productivos, y reproduce un
modelo municipal predominantemente asistencial que no aborda las causas estructurales de la
informalidad.

TEMATICA 3.2.2. Predominio de un enfoque municipal asistencialista y reactivo
frente a la informalidad del micro comercio.

Problematizacion:

El predominio de un enfoque municipal asistencialista y reactivo frente a la informalidad del
micro comercio limita la capacidad del municipio para impulsar procesos de desarrollo
econémico local sostenibles. Si bien este enfoque responde a necesidades inmediatas, su
mantencién en el tiempo reproduce la informalidad, genera dependencia de apoyos
municipales y tensiona la capacidad institucional, reduciendo la efectividad del fomento
productivo como politica estructural.

Problema Estratégico 3.2.2.

El modelo municipal de fomento productivo presenta una brecha estructural al operar
predominantemente bajo un enfoque asistencial y reactivo frente a la informalidad del
microcomercio, lo que reproduce dependencia institucional, limita procesos de formalizacién
sostenida y reduce la capacidad del municipio para consolidar una politica de desarrollo
econdémico local estructural y sostenible.
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PROBLEMA ESTRATEGICO DE SUBDIMENSION 3.2 FOMENTO PRODUCTIVO.

La subdimension Fomento Productivo enfrenta brechas estructurales asociadas a alta
informalidad econdmica, barreras sanitarias y de infraestructura para la formalizacién, y
predominio de un enfoque municipal asistencialista, configurando un sistema de apoyo que no
logra consolidar procesos sostenidos de formalizacién, diversificacién productiva ni generacién
de empleo formal de calidad en el territorio.

SUBDIMENSION 3.3. EMPLEABILIDAD.

TEMATICA 3.3.1. Estructura productiva local y brechas de empleabilidad.

Problematizacion:

La situacion de la empleabilidad en la comuna de San Vicente de Tagua Tagua presenta brechas
estructurales persistentes, las cuales no responden Unicamente a factores coyunturales, sino a
la combinacion de condiciones productivas, territoriales, demograficas e institucionales que
configuran el mercado laboral local.

Desde una perspectiva estructural, la informacion del Servicio de Impuestos Internos (Sll)
evidencia que el empleo comunal se concentra mayoritariamente en un nimero reducido de
rubros econdmicos, principalmente asociados a la actividad agropecuaria, la ensefianza y el
comercio. Esta alta concentracion sectorial, que supera el 70% del empleo dependiente en solo
cinco rubros, genera una dependencia productiva que expone a la comuna a fendmenos de
estacionalidad, inestabilidad laboral y vulnerabilidad ante ciclos econémicos, limitando la
generacion de empleos sostenidos y diversificados a lo largo del afio.

A lo anterior se suma la presencia creciente de modalidades laborales no asalariadas,
particularmente el aumento sostenido del trabajo bajo honorarios observado entre 2020 vy
2023. Este fendmeno, si bien puede reflejar estrategias de adaptacion de la poblacién frente a
restricciones del mercado laboral formal, también da cuenta de condiciones de empleo con
menor estabilidad, proteccidn social y continuidad de ingresos, configurando un escenario de
informalidad funcional que afecta de manera diferenciada a sectores rurales y a trabajadores de
menor escala productiva.

Desde el punto de vista territorial y demografico, los antecedentes del CIREN revelan una
comuna con alta ruralidad (44%) y un proceso avanzado de envejecimiento poblacional, donde
un 17,2% de la poblacion corresponde a personas de 65 anos y mas. Esta estructura
demografica incide directamente en la empleabilidad, tanto por las dificultades de acceso fisico
al empleo en sectores rurales como por la extensién de las trayectorias laborales de personas
mayores que permanecen activas por necesidad econdmica, mas que por condiciones laborales
adecuadas.

En el ambito de la gestién local, el Estudio OMIL 2025 muestra que, si bien la Oficina Municipal
de Intermediacion Laboral cumple un rol relevante en la orientacién y apoyo a personas en
busqueda de empleo —con una atencion promedio de entre 40 y 50 personas semanales—, su
capacidad de cobertura es limitada frente a un mercado laboral comunal que supera las 19 mil
personas ocupadas. Asimismo, la evidencia del estudio revela desajustes entre la oferta laboral
de las personas y la demanda efectiva de las empresas, particularmente en sectores donde las
expectativas de empleo no coinciden con los rubros que concentran las vacantes disponibles, lo
gue dificulta los procesos de insercion laboral efectiva.

Estas problemadticas locales se inscriben, ademas, en un contexto nacional de recuperacién del
empleo con brechas persistentes.
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En sintesis, la problematica de la empleabilidad en la comuna se configura a partir de una
estructura productiva concentrada, una dinamica laboral sensible a ciclos econdmicos, la
expansién de formas de empleo precarias o inestables, brechas asociadas al territorio, el género
y el ciclo de vida, y una capacidad institucional municipal que, si bien relevante, resulta
insuficiente para incidir estructuralmente en la calidad y sostenibilidad del empleo.

Problema Estratégico 3.3.1.

La comuna presenta una brecha estructural de empleabilidad derivada de una alta
concentracién sectorial del empleo, expansién de modalidades laborales precarias y desajustes
entre oferta y demanda laboral, en un contexto de ruralidad significativa y envejecimiento
poblacional, lo que limita la generacidon de empleo formal, estable y diversificado y expone al
territorio a vulnerabilidad econdmica frente a ciclos productivos.

TEMATICA 3.3.2. Articulacion institucional y fortalecimiento de la empleabilidad
local.

Problematizacion:

La principal problematica asociada a este tema radica en la fragmentacion de la gestidén
comunal de la empleabilidad, donde coexisten instrumentos y acciones relevantes —
intermediacién laboral, apoyo al emprendimiento, programas sectoriales— sin una articulacion
estratégica que permita maximizar su impacto territorial. Esta fragmentacion limita la capacidad
del municipio para anticipar demandas laborales, coordinar actores publicos y privados y
acompaiar de manera integral avanzar en trayectorias laborales sostenibles.

Problema Estratégico 3.3.2.

La gestion comunal de la empleabilidad presenta una brecha estructural de articulacién
institucional, caracterizada por la fragmentacion entre instrumentos de intermediacion laboral,
capacitaciéon y fomento productivo, lo que limita la coordinacidn publico—privada, reduce la
anticipacién de demandas laborales y dificulta la consolidacion de trayectorias laborales
sostenibles en el territorio.

TEMATICA 3.3.3. Capacitacién, reconversién laboral y adecuacién de
competencias al mercado local.

Problematizacion:

La problematica central asociada a este tema radica en la desconexién entre la oferta de
capacitacién disponible y las necesidades reales del mercado laboral comunal, lo que limita la
efectividad de las acciones formativas y reduce su impacto en la empleabilidad. Esta
desconexién se ve agravada por la falta de coordinacion entre intermediacién laboral,
capacitacién y desarrollo productivo, asi como por la ausencia de mecanismos sistematicos de
diagnéstico y seguimiento de competencias a nivel comunal.

Problema Estratégico 3.3.3.

Existe una brecha estructural entre la oferta formativa disponible y las necesidades efectivas del
mercado laboral comunal, derivada de la falta de coordinacién entre capacitacion,
intermediacion laboral y desarrollo productivo, lo que reduce la pertinencia de la formacién y
limita su impacto en la empleabilidad y reconversién laboral.
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TEMATICA 3.3.4. Continuidad laboral, empleabilidad tardia e inclusion laboral.

Problematizacion:

La principal problematica asociada a este tema radica en la ausencia de un enfoque comunal
explicito de continuidad laboral e inclusién, que permita abordar de manera sistematica las
barreras que enfrentan personas mayores, personas con discapacidad, mujeres y poblacion
migrante en el acceso y permanencia en el empleo. La fragmentacién de las acciones
municipales, la falta de protocolos de atencién diferenciada y la escasa articulacién con las
exigencias normativas vigentes limitan la efectividad de las politicas de inclusién laboral a nivel
local.

Esta situacidn resulta especialmente critica en un contexto de envejecimiento poblacional,
donde la exclusién temprana del mercado laboral incrementa la vulnerabilidad econdmica y
social de la poblacion adulta mayor, y donde la falta de mecanismos de adaptacion de
competencias profundiza las brechas de empleabilidad.

Problema Estratégico 3.3.4.

La comuna carece de una estrategia estructural de continuidad e inclusién laboral que aborde
de manera sistematica las barreras que enfrentan personas mayores, mujeres, personas con
discapacidad y poblacién migrante, lo que limita su acceso y permanencia en empleos formales
y profundiza brechas de empleabilidad en un contexto de envejecimiento poblacional y
desigualdad territorial.

Problema Estratégico de Subdimensién 3.3 Empleabilidad.

La Comuna enfrenta brechas estructurales en materia de empleabilidad, derivadas de una
matriz productiva concentrada, expansién de empleo precario, fragmentacidn institucional,
desajuste entre formacién y demanda laboral y ausencia de un enfoque integral de inclusion y
continuidad laboral, configurando un mercado laboral vulnerable que no garantiza empleo
formal, diversificado y sostenible para la poblacion comunal.
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SUBDIMENSION 3.4. DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO.

TEMATICA 3.4.1. Fortalecimiento integral de la Agricultura Familiar Campesina.

Problematizacion:

La estructura productiva de la Agricultura Familiar Campesina en la comuna de San Vicente de
Tagua Tagua evidencia que, si bien cumple un rol relevante en la seguridad alimentaria familiar y
local, presenta limitadas capacidades de generacion de ingresos monetarios sostenidos,
asociadas a brechas estructurales persistentes que condicionan su viabilidad de largo plazo
dentro del modelo de desarrollo comunal.

Entre los factores criticos que explican esta vulnerabilidad se encuentran las dificultades de
acceso a mercados formales, lo que obliga a los productores y productoras a comercializar sus
excedentes principalmente a través de canales de baja escala, como ferias locales y venta
directa. Esta condicion limita la estabilidad de los ingresos, reduce el poder de negociacién y
restringe las posibilidades de crecimiento y capitalizacién de las unidades productivas.

A ello se suma la escasa asociatividad entre productores, lo que impide generar economias de
escala, fortalecer capacidades colectivas de comercializacién y acceder de manera mas efectiva
a instrumentos de fomento, financiamiento y apoyo técnico. La baja articulacidon productiva
refuerza dinamicas individuales y fragmentadas, aumentando la dependencia de apoyos
externos y reduciendo la resiliencia del sistema productivo rural.

Asimismo, el envejecimiento de la poblacién rural y la ausencia de relevo generacional
configuran un riesgo creciente de abandono productivo. La combinacién entre baja rentabilidad,
alta carga de trabajo y limitadas proyecciones econémicas desincentiva la incorporacién de
nuevas generaciones a la actividad silvoagropecuaria, comprometiendo la continuidad del uso
productivo del suelo rural y el arraigo territorial de las familias campesinas.

En conjunto, estas brechas estructurales tienden a reproducir un modelo productivo vulnerable,
con escasa capacidad de acumulacién y alta dependencia de apoyos publicos, cuya persistencia
no solo afecta a los productores individuales, sino que compromete la sostenibilidad del mundo
rural como base productiva, social y territorial del desarrollo comunal de San Vicente de Tagua
Tagua.

Problema Estratégico 3.4.1.

La Agricultura Familiar Campesina de la comuna presenta una estructura productiva vulnerable,
caracterizada por limitadas capacidades de generacién de ingresos sostenidos, dificultades de
acceso a mercados formales, baja asociatividad y ausencia de relevo generacional, lo que
compromete su viabilidad econdmica de largo plazo y la sostenibilidad del mundo rural como
base productiva y territorial del desarrollo comunal.
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TEMATICA 3.4.2. Insercidn limitada de la AFC en circuitos econémicos y sistemas
alimentarios territoriales.

Problematizacion:

La inserciéon de la Agricultura Familiar Campesina en la comuna de San Vicente de Tagua Tagua
se caracteriza por una integraciéon econdmica fragil y de bajo valor, en la cual la produccién
silvoagropecuaria se comercializa mayoritariamente como producto primario, a pequefa escala
y a través de canales locales de baja estabilidad. Esta condicién limita de manera estructural la
capacidad de los productores y productoras para capturar valor, generar ingresos monetarios
sostenidos y avanzar hacia modelos productivos econdmicamente viables en el tiempo.

La baja agregacion de valor y la escasa diversificacion productiva no responden Unicamente a
decisiones individuales, sino a un conjunto de restricciones estructurales que afectan al
territorio rural comunal, entre las que se encuentran la atomizacion de la oferta, la ausencia de
infraestructura y servicios habilitantes para procesos de transformacion, las barreras sanitarias y
logisticas para acceder a mercados formales, y la limitada articulacion colectiva para enfrentar
exigencias de volumen, calidad y continuidad de abastecimiento. Estas restricciones refuerzan la
dependencia de intermediacion informal y reducen el poder de negociacion de la AFC dentro de
la cadena de valor.

Asimismo, la dificultad para integrarse a sistemas alimentarios territoriales mas complejos
restringe el aporte estratégico de la AFC a la economia local y regional, debilitando su rol como
actor relevante del abastecimiento alimentario y de la dinamizacion econdmica del mundo
rural. En este contexto, la permanencia de un patréon productivo centrado en la venta primaria
de excedentes reproduce un modelo de baja rentabilidad y alta vulnerabilidad, que limita las
posibilidades de innovacidn, reinversion y diferenciacidon productiva.

En ausencia de una estrategia territorial que aborde de manera articulada la insercidon
econdmica de la AFC, estas condiciones tienden a perpetuarse, comprometiendo Ia
sostenibilidad econdmica del sector silvoagropecuario comunal y restringiendo su contribucién
efectiva al desarrollo comunal de largo plazo.

Problema Estratégico 3.4.2.

La Agricultura Familiar Campesina presenta una insercién econdémica limitada y de bajo valor en
los circuitos productivos y sistemas alimentarios territoriales, caracterizada por comercializacion
primaria, baja agregacion de valor, escasa diversificacion y restricciones estructurales para
acceder a mercados formales, lo que reduce su capacidad de capturar valor, innovar y contribuir
de manera estratégica al desarrollo econémico comunal.

TEMATICA 3.4.3. Débil asociatividad y baja capacidad colectiva del mundo
campesino.

Problematizacion:

La baja asociatividad del mundo campesino en la comuna de San Vicente de Tagua Tagua
constituye una limitacién estructural para el desarrollo silvoagropecuario, en tanto restringe la
capacidad de los productores para enfrentar de manera colectiva los desafios productivos,
comerciales y territoriales que afectan a la Agricultura Familiar Campesina. La predominancia de
dindmicas individuales y fragmentadas reduce el poder de negociacion de la AFC, dificulta el
acceso a mercados mas exigentes y limita las posibilidades de innovacién y agregacion de valor.

Esta debilidad organizacional no responde Unicamente a factores culturales, sino también a la
ausencia de condiciones habilitantes sostenidas para la conformaciéon y consolidacion de
organizaciones funcionales, tales como apoyo técnico continuo, liderazgo local, infraestructura
compartida y marcos de coordinacion interinstitucional. En este contexto, la falta de
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asociatividad refuerza la dependencia de intermediarios, la vulnerabilidad econdmica y la baja
resiliencia del sistema productivo rural.

De mantenerse esta situacidn, la AFC continuara enfrentando de manera aislada desafios que
requieren respuestas colectivas, reproduciendo un modelo productivo de baja escala y limitada
proyeccidn, lo que compromete su integracion efectiva al desarrollo comunal y regional.

Problema Estratégico 3.4.3.

El mundo campesino comunal presenta una débil asociatividad y limitada capacidad colectiva
para enfrentar desafios productivos y comerciales, lo que restringe economias de escala, reduce
el poder de negociacion frente a mercados mas exigentes y perpetia un modelo productivo
fragmentado, vulnerable y de baja proyeccidn territorial.

TEMATICA 3.4.4. Vulnerabilidad del sistema silvoagropecuario frente al cambio
climatico y la escasez hidrica.

Problematizacion:

El sistema silvoagropecuario de la comuna presenta una alta vulnerabilidad frente al cambio
climatico y la escasez hidrica, debido a su dependencia directa del recurso agua, a la limitada
capacidad de adaptacion productiva y a la exposicidn recurrente a eventos climaticos extremos.
Estas condiciones afectan de manera estructural la productividad, la estabilidad de los ingresos
y la continuidad de las actividades silvoagropecuarias, particularmente en el caso de la
Agricultura Familiar Campesina.

La combinacidn de restriccidon hidrica, variabilidad climatica y escasa capacidad de inversién en
tecnologias de adaptacion profundiza las brechas existentes y refuerza un escenario de riesgo
productivo permanente, que limita la planificacidon de largo plazo y aumenta la incertidumbre
econdmica del mundo rural. En ausencia de una estrategia territorial que integre adaptacion
climdtica, gestidon hidrica y desarrollo productivo, esta vulnerabilidad tiende a intensificarse,
comprometiendo la sostenibilidad del sistema silvoagropecuario comunal.

Problema Estratégico 3.4.4.

El sistema silvoagropecuario comunal presenta una vulnerabilidad estructural frente al cambio
climatico y la escasez hidrica, caracterizada por alta dependencia del recurso agua, limitada
capacidad de adaptacién productiva y exposicidon a eventos extremos, lo que compromete la
estabilidad productiva, la planificacion de largo plazo y la sostenibilidad econdmica del mundo
rural.

Problema Estratégico de Subdimension 3.4 Desarrollo Silvoagropecuario.

La subdimensién Desarrollo Silvoagropecuario enfrenta brechas estructurales asociadas a la
vulnerabilidad econdmica de la Agricultura Familiar Campesina, su limitada insercion en
circuitos de mayor valor, la débil asociatividad productiva y la alta exposicion a riesgos
climaticos e hidricos, configurando un sistema rural con baja capacidad de acumulacion,
resiliencia e integracion estratégica al desarrollo econédmico comunal.
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DIMENSION 4. PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE.

SUBDIMENSION 4.1 Gestion Ambiental y Gestion de Residuos.

TEMATICA 4.1.1. Sostenibilidad y eficiencia del sistema de recoleccién y
disposicion final de residuos domiciliarios.

Problematizacion:

El sistema de recoleccion y disposicion final de residuos domiciliarios de la comuna de San
Vicente de Tagua Tagua cumple una funcién bdsica esencial para la salud publica y la calidad de
vida de la poblacién. Sin embargo, el diagnéstico comunal y los antecedentes de gestion
municipal dan cuenta de tensiones estructurales crecientes que comprometen su eficiencia
operativa y su sostenibilidad en el mediano plazo.

Por una parte, se observa una presién creciente sobre el sistema de disposicion final, asociada
al aumento de la generacion de residuos domiciliarios y al consecuente incremento de los
costos municipales vinculados al transporte y al ingreso a relleno sanitario. Esta tendencia se
relaciona con el crecimiento demografico, la expansién del parque habitacional y los patrones
de consumo, configurando un escenario en el que el sistema de aseo enfrenta una demanda
cada vez mayor con margenes financieros limitados.

Por otra parte, si bien el servicio de recoleccién presenta una alta cobertura territorial,
abarcando tanto sectores urbanos como rurales, esta cobertura no es homogénea. Persisten
brechas relevantes en la frecuencia del retiro, la regularidad de los recorridos y la extension del
servicio, especialmente en sectores rurales dispersos, donde las condiciones territoriales
dificultan la operacion eficiente del sistema. Estas brechas no responden a la ausencia del
servicio, sino a limitaciones estructurales de capacidad operativa y de organizacion del sistema
frente a un territorio extenso y heterogéneo.

Desde la perspectiva ciudadana, estas tensiones se traducen en una afectacion directa a la
calidad de vida cotidiana, particularmente en lo relativo a la frecuencia y previsibilidad del retiro
de residuos. El Proceso Consultivo del PLADECO identifica el servicio de retiro de basura
domiciliaria como la principal prioridad comunal en materia de Aseo y Ornato, evidenciando
que las brechas del sistema son percibidas de manera transversal por la poblacién y constituyen
una demanda prioritaria hacia la gestion municipal.

En este contexto, la problematica del sistema de recoleccion de residuos domiciliarios no puede
ser abordada Unicamente como un desafio operativo o contractual. Se trata de un problema
estructural de desarrollo comunal, en el que convergen presiones demograficas, restricciones
financieras, brechas territoriales urbano—rurales y expectativas ciudadanas crecientes. De no ser
abordadas de manera estratégica, estas condiciones tienden a profundizar la vulnerabilidad del
sistema, incrementando los costos municipales y deteriorando la percepciéon ciudadana del
desempefio del servicio.

Problema Estratégico 4.1.1.

El sistema comunal de recoleccién y disposicién final de residuos enfrenta una presion
estructural derivada del aumento sostenido en la generacidn de residuos, restricciones
financieras y brechas territoriales en frecuencia y regularidad del servicio, lo que compromete
su sostenibilidad operativa y financiera en el mediano plazo.
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TEMATICA 4.1.2. Gestion territorial de residuos y brechas urbano-rurales en la
cobertura del servicio.

Problematizacion:

La gestion territorial de los residuos domiciliarios en la comuna enfrenta un desafio estructural
asociado a la heterogeneidad del territorio comunal. La dispersion rural, las mayores distancias
de recorrido y las limitaciones operativas del sistema dificultan la prestacion homogénea del
servicio, generando brechas persistentes entre sectores urbanos vy rurales.

Estas brechas tienden a profundizar desigualdades territoriales, afectando de manera directa la
calidad de vida de la poblacién rural y la percepcion de equidad en la accién municipal. La
dificultad para adaptar el sistema a las condiciones territoriales refuerza la presidon sobre los
recursos municipales y limita la capacidad de respuesta frente a una demanda creciente vy
diversificada.

En este marco, la problematizacién del sistema de recoleccién de residuos domiciliarios
adquiere una dimensidn territorial especifica, particularmente en el ambito rural. La evidencia
levantada a través del Proceso Consultivo del PLADECO, analizada tanto a nivel agregado por
zona como desagregada por localidad, demuestra que las brechas mas criticas en frecuencia,
regularidad y previsibilidad del servicio se concentran de manera consistente en las localidades
rurales de la comuna.

La convergencia entre los distintos niveles de analisis permite validar que esta problematica no
responde a una distorsién metodoldgica ni a una percepcién aislada, sino a una demanda
territorial reiterada, localizada y coherente.

Problema Estratégico 4.1.2.

La heterogeneidad territorial de la comuna genera brechas estructurales urbano—rurales en
cobertura, frecuencia y previsibilidad del servicio de recoleccidn de residuos, configurando una
desigualdad persistente que afecta la equidad territorial y tensiona la capacidad operativa
municipal.

TEMATICA 4.1.3. Prevencion, reciclaje y valorizacién de residuos domiciliarios.

Problematizacion:

La prevencion, el reciclaje y la valorizacion de residuos domiciliarios en la comuna se desarrollan
actualmente en un contexto estructural limitado, marcado por la ausencia de un sistema
comunal integrado y por una fuerte dependencia de la disposicién final como principal
mecanismo de gestién de residuos.

Si bien existen iniciativas especificas orientadas al reciclaje y la educacion ambiental, estas se
presentan de manera fragmentada, de baja escala y con cobertura territorial acotada, lo que
restringe su impacto efectivo en la reduccién del volumen de residuos enviados a relleno
sanitario.

La inexistencia de indicadores cuantitativos consolidados de reciclaje y valorizacidn refleja un
estado incipiente del sistema.

Problema Estratégico 4.1.3.

La comuna mantiene un modelo de gestién de residuos dependiente de la disposicion final en
relleno sanitario, con baja integracidn estructural de practicas de prevencién y valorizacién, lo
gue incrementa costos municipales y limita la transicion hacia esquemas de economia circular.
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TEMATICA 4.1.4. Educacién ambiental, gobernanza y corresponsabilidad
ciudadana.

Problematizacion.

La educacidon ambiental y la corresponsabilidad ciudadana enfrentan una limitacién estructural
asociada a su falta de integracion sistematica dentro de la gestion ambiental local.

Si bien existen iniciativas relevantes, estas se han desarrollado de manera fragmentada y sin
articulacion estratégica sostenida.

Problema Estratégico 4.1.4.

La comuna carece de una estrategia integrada de educacién ambiental y corresponsabilidad
ciudadana que articule sistematicamente iniciativas escolares, comunitarias y municipales,
limitando la consolidacién de practicas ambientales sostenibles.

Problema Estratégico Subdimension 4.1

La subdimension Gestion Ambiental y Gestion de Residuos enfrenta brechas estructurales de
sostenibilidad operativa, desigualdad territorial y limitada transicion hacia modelos preventivos
y de valorizacion, configurando un sistema tensionado que compromete su viabilidad ambiental
y financiera.

SUBDIMENSION 4.2 TENENCIA RESPONSABLE DE MASCOTAS.

TEMATICA 4.2.1. Sobrepoblacién de mascotas y control sanitario como
problema de salud publica y convivencia.

Problematizacion.

La comuna enfrenta una brecha estructural en el control de la sobrepoblacién de mascotas y en
la cobertura de acciones sanitarias preventivas, lo que genera externalidades negativas
persistentes en términos de salud publica, seguridad y convivencia comunitaria. Esta brecha se
expresa en bajos niveles de registro e identificacion de animales, una alta demanda por
esterilizacidn y atencién veterinaria, y una mayor incidencia de mordeduras en comparacion con
los promedios regionales y nacionales.

La combinacién entre practicas de tenencia irresponsable —como la falta de esterilizacién, la
circulacion libre de mascotas y el abandono— y una capacidad operativa municipal limitada
provoca que las intervenciones existentes resulten insuficientes para contener de manera
sostenida el crecimiento de la poblacidn animal. Esta situacién incrementa la presion sobre los
servicios municipales y reduce la efectividad de las acciones sanitarias implementadas,
reforzando un ciclo de intervencion reactiva.

Asimismo, la ocurrencia significativa de mordeduras tanto en espacios publicos como al interior
de viviendas evidencia que el problema trasciende el dmbito del control en la via publica,
extendiéndose al entorno doméstico, donde persisten debilidades en el manejo responsable de
los animales de compafiia. En ausencia de un enfoque preventivo, articulado y de largo plazo,
estas condiciones tienden a reproducirse, consolidando la sobrepoblacion de mascotas y el
control sanitario como un desafio estructural del desarrollo comunal.

Problema Estratégico 4.2.1.

La comuna presenta una brecha estructural en el control de la sobrepoblacién animal y en la
cobertura de acciones sanitarias preventivas, lo que genera impactos persistentes en salud
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publica y convivencia comunitaria, superando la capacidad operativa municipal para contener
de manera sostenida el crecimiento de la poblacion de mascotas.

TEMATICA 4.2.2. Tenencia irresponsable, abandono y corresponsabilidad
ciudadana.

Problematizacion.

La tenencia irresponsable y el abandono de mascotas en la comuna responden a una
problematica estructural de caracter cultural y social, asociada a practicas arraigadas de manejo
inadecuado de animales de compafia y a una baja internalizacion de las obligaciones que
conlleva su cuidado. Esta situacion se traduce en una reproduccidn constante de Ia
sobrepoblacién animal, el aumento de riesgos sanitarios y la generacion de conflictos de
convivencia, que sobrecargan la capacidad operativa del municipio.

La limitada efectividad de las acciones municipales para abordar esta problematica se explica,
en parte, por la desarticulacion entre normativa, educacién vy fiscalizacién, asi como por la
dificultad de modificar conductas individuales sin procesos educativos y comunitarios
sostenidos. En ausencia de un enfoque integral de corresponsabilidad, las medidas de control
tienden a ser reactivas y de impacto limitado, perpetuando el ciclo de abandono y tenencia
irresponsable.

Problema Estratégico 4.2.2.

La persistencia de practicas de tenencia irresponsable y abandono refleja una debilidad
estructural en corresponsabilidad ciudadana y articulacién entre normativa, educacién y
fiscalizacion, reproduciendo la sobrepoblacion animal y limitando la efectividad de las
intervenciones municipales.

TEMATICA 4.2.3. Limitadas capacidades institucionales para la gestién integral
de la tenencia responsable.

Problematizacion.

La gestion comunal de la tenencia responsable de mascotas enfrenta una brecha estructural
asociada a limitadas capacidades institucionales para implementar de manera integral y
sostenida el marco normativo vigente. A pesar de contar con ordenanza, programas y
convenios, el municipio enfrenta restricciones en recursos humanos especializados,
financiamiento estable y mecanismos de fiscalizacién permanente, lo que reduce la efectividad
de las acciones de control, prevencion y educacién.

Esta brecha genera un escenario en el cual las politicas publicas existentes no logran
desplegarse plenamente, reproduciendo situaciones de sobrepoblacién animal, abandono y
conflictos de convivencia, y trasladando parte de la carga del problema a la percepcion
ciudadana de insuficiencia institucional.

Problema Estratégico 4.2.3.

La gestion comunal de la tenencia responsable presenta limitadas capacidades institucionales
en recursos, financiamiento y fiscalizacién, lo que impide desplegar integralmente el marco
normativo vigente y reduce la efectividad de las politicas de control, prevenciéon y educacién.

Problema Estratégico Subdimension 4.2. Tenencia Responsable de Mascotas.

La subdimensidon Tenencia Responsable de Mascotas enfrenta un problema estructural de
sobrepoblacién animal, baja corresponsabilidad ciudadana y limitadas capacidades
institucionales, configurando un desafio persistente de salud publica, convivencia y gobernanza
local.
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SUBDIMENSION 4.3 AREAS VERDES.

TEMATICA 4.3.1. Gestién y sostenibilidad de la infraestructura verde comunal.

Problematizacion.

La gestion de areas verdes en la comuna enfrenta una tensidn estructural creciente entre la
magnitud de la infraestructura verde bajo mantencion municipal, las condiciones ambientales
del territorio y la capacidad financiera y operativa del municipio para sostener estandares
adecuados en el tiempo. La existencia de 271.027 m? de éareas verdes bajo administracion
municipal da cuenta de una carga estructural de mantencidn consolidada histéricamente.

Esta carga se ve intensificada por la alta dependencia de sistemas de riego no permanentes,
particularmente el riego mediante camiones aljibe, modalidad predominante tanto en dreas
urbanas como rurales. Solo 12 areas verdes urbanas cuentan con Medidores de Agua Potable, y
ninguna area rural dispone de este tipo de infraestructura, evidenciando vulnerabilidad frente a
escenarios de sequia prolongada y aumento de costos operativos.

Asimismo, la presencia de areas verdes sin riego permanente, especialmente en el dmbito rural,
limita asegurar condiciones homogéneas de mantencidn y calidad ambiental, generando riesgos
de deterioro progresivo.

Problema Estratégico 4.3.1.

La infraestructura verde comunal enfrenta una vulnerabilidad estructural derivada de su alta
dependencia de riego no permanente, restricciones hidricas y presion financiera,
comprometiendo la sostenibilidad de su mantencién y la calidad ambiental en el mediano plazo.

TEMATICA 4.3.2. Brechas territoriales en el acceso y calidad de areas verdes.

Problematizacion.

Las brechas territoriales en acceso y calidad de areas verdes responden a un patrén de
desarrollo urbano que no incorporé criterios homogéneos de equidad espacial. El acceso
efectivo depende del sector de residencia, generando diferencias en oportunidades de
recreacién y bienestar.

La concentracién de dreas verdes de mayor escala en determinados sectores y déficits en otros
barrios profundiza desigualdades territoriales.

Problema Estratégico 4.3.2.

La distribucidn desigual y heterogénea de areas verdes genera brechas estructurales en acceso y
calidad del espacio publico, afectando la equidad territorial, la cohesién social y la calidad de
vida comunal.

Problema Estratégico Subdimension 4.3. Areas Verdes.

La subdimensién Areas Verdes enfrenta un problema estructural de sostenibilidad hidrica y
desigualdad territorial en acceso y calidad, configurando un modelo vulnerable frente a
restricciones ambientales y presupuestarias.
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SUBDIMENSION 4.4 LIMPIEZA DE ESPACIOS URBANOS.

TEMATICA 4.4.1. Déficits en la limpieza y mantencion cotidiana del espacio
publico urbano.

Problematizacion.

La limpieza y mantencién cotidiana del espacio publico urbano presenta déficits estructurales
de cobertura, regularidad y estandar, especialmente a escala barrial. Si bien existen servicios
formales, estos no aseguran condiciones homogéneas en todo el territorio.

Esta situacion genera percepcion de deterioro del entorno urbano y dependencia de un modelo
operativo tensionado por contingencias y recursos limitados.

Problema Estratégico 4.4.1.

La limpieza del espacio publico urbano presenta brechas estructurales en cobertura y estandar
del servicio, afectando la homogeneidad territorial y la percepcién ciudadana de orden urbano.

TEMATICA 4.4.2. Conductas, corresponsabilidad y fiscalizacién en la limpieza del
espacio publico.
Problematizacion.

La persistencia de suciedad no responde Unicamente a déficits del servicio, sino a un problema
estructural de corresponsabilidad y gobernanza local. La combinacién de conductas
inadecuadas y fiscalizacién reactiva limita la efectividad del aseo municipal.

Problema Estratégico 4.4.2.

La persistencia de suciedad en el espacio publico responde a una debilidad estructural en
corresponsabilidad ciudadana y fiscalizacion preventiva, generando un ciclo de deterioro que
incrementa la presién sobre los recursos municipales.

Problema Estratégico Subdimension 4.4. Limpieza de Espacios Urbanos.

La subdimensidn Limpieza de Espacios Urbanos enfrenta un problema estructural derivado de la
combinacidon entre déficits operativos del servicio y baja corresponsabilidad ciudadana,
configurando un escenario recurrente de deterioro del espacio publico urbano.
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DIMENSION 5. GESTION MUNICIPAL

SUBDIMENSION 5.1 Fortalecimiento Recaudatorio y Sostenibilidad.

TEMATICA 5.1.1. Fortalecimiento Recaudatorio y Sostenibilidad Fiscal.

Problematizacion.

El desafio fiscal de San Vicente de Tagua Tagua no es meramente un problema de escasez de
recursos, sino de la existencia de una brecha estructural no gestionada entre los ingresos
municipales devengados y los efectivamente percibidos. Esta falta de sostenibilidad fiscal se
debe a la obsolescencia e ineficiencia de los sistemas internos de la Direccién de Rentas y
Cobranza, que dependen de procesos manuales para la fiscalizacién y la gestién de morosidad.

La dependencia de un motor fiscal por debajo de su potencial impide la liberacién de capital
para el Plan Anual de Inversiones (PAl), lo que restringe la capacidad de la Municipalidad para
financiar las prioridades ciudadanas mas costosas (ej. infraestructura y obras). La problematica
introduce, ademas, un problema de equidad tributaria, donde la falta de una fiscalizaciéon
proactiva compromete el presupuesto social y la percepcion de la ciudadania sobre el buen uso
de los fondos.

Problema Estratégico 5.1.1.

La Municipalidad presenta una brecha estructural entre ingresos devengados y efectivamente
percibidos, derivada de sistemas internos obsoletos y procesos manuales en fiscalizacion y
cobranza, lo que limita la sostenibilidad fiscal, restringe la capacidad de inversidon publica y
compromete la equidad tributaria comunal.

TEMATICA 5.1.2. Modernizacién Operacional, Transformacién Digital y
Desarrollo del Capital Humano.

Problematizacion.

La brecha que la Modernizacién Operacional busca resolver es una rigidez sistémica que se
manifiesta en la lentitud de la capacidad resolutiva del municipio, impactando directamente la
calidad de la experiencia ciudadana (P1: Protocolo de Atencién Municipal).

1. Trazabilidad con la Queja Ciudadana (P1).

La Consulta Ciudadana identifica directamente la consecuencia de la ineficiencia
operacional, priorizando la mejora del Protocolo de Atencién Municipal (P1). La
exigencia de la comunidad se centra en la eliminacion del "exceso de tramitacion" y de la
necesidad de presentar "doble informacion”, lo cual prueba que los procesos internos
son engorrosos, poco uniformes y dependen de interacciones manuales redundantes,
creando frustracion y desconfianza.

2. Brechasy Fallas Operacionales Internas.

El diagndstico interno valida esta percepcion, identificando la persistencia de métodos
de gestidn obsoletos como la causa principal:

* Rigidez en Inversién y Desarrollo (DOM): La Direccidon de Obras Municipales reporta que
los procedimientos criticos se ven afectados por la ausencia de sistemas digitales de
soporte, lo que incrementa los tiempos de ciclo y ralentiza la inversidn privada.
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* Ineficiencia Fiscal (Rentas): La Direccion de Rentas y Cobranza opera con procesos
manuales no dptimos para la fiscalizacién y la gestién de la morosidad, comprometiendo
la meta de sostenibilidad fiscal.

3. El Factor Critico: La Brecha de Capital Humano.

El principal obstdculo para superar esta rigidez es la Brecha de Competencias Técnicas y
Digitales del personal municipal.
Los diagndsticos internos enfatizan que la Transformacion Digital es inoperante sin la
Transformacion del Personal. EI PAAM establece metas de aumento de tramites online vy
capacitacién del 50% del personal, las cuales no podrdn cumplirse sin cerrar la brecha de
competencias.
En conclusion, la problematizacién radica en el desfase entre procesos internos obsoletos y la
demanda ciudadana de eficiencia y transparencia.

Problema Estratégico 5.1.2.
La Municipalidad enfrenta una rigidez sistémica derivada de procesos internos obsoletos, baja
digitalizacion y brechas de competencias técnicas del capital humano, lo que limita su capacidad
resolutiva, deteriora la experiencia ciudadana y obstaculiza la transformacion digital vy
modernizacidn institucional.

TEMATICA 5.1.3. Gobernanza Interna, Probidad y Transparencia.

Problematizacion.

El diagndstico revela vulnerabilidades en la formalizacién interna, asociadas a la actualizacion de
la planta municipal sin acompafiamiento de manuales de procedimiento administrativos,
generando vacios de control y discrecionalidad.

La percepcion ciudadana de ineficiencia y entrega de doble informacién refleja la falta de un
sistema de gestion unificado y trazable, lo que representa un riesgo de deterioro de la
legitimidad institucional.

Existe ademas contradiccion con el mandato regional de fortalecimiento institucional
establecido en la ERD O’Higgins 2024-2036, que prioriza modernizacion administrativa,
rendicidn de cuentas y acceso efectivo a la informacion publica.

La falta de evaluacion ex post de la gestidon anterior compromete la coherencia e integridad del
nuevo ciclo PLADECO 2025-2030.

Asimismo, la fragilidad fiscal limita la capacidad de cofinanciar proyectos de inversién publica
esenciales, constituyendo un riesgo directo para el desarrollo comunal.

Problema Estratégico 5.1.3.

La Municipalidad presenta brechas estructurales en gobernanza interna derivadas de la falta de
formalizacién de procesos, debilidades en control y trazabilidad administrativa y limitada
evaluacion de gestion, lo que genera riesgos de discrecionalidad, deterioro de legitimidad
institucional y vulnerabilidad fiscal frente a compromisos de inversion publica.

Problema Estratégico de Subdimensién 5.1.

La subdimensiéon Fortalecimiento Recaudatorio y Sostenibilidad enfrenta brechas estructurales
en eficiencia fiscal, modernizacién operativa, desarrollo de capital humano y formalizacién de
procesos de gobernanza, configurando un escenario de vulnerabilidad institucional que limita la
sostenibilidad financiera, la capacidad de inversidon y la legitimidad administrativa municipal.
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SUBDIMENSION 5.2 GESTION INSTITUCIONAL CON ACTORES PRIVADOS Y
COMUNIDADES.

TEMATICA 5.2.1. Estandarizacion y protocolo de atencién y vinculacion
municipal.

Problematizacion.

La falta de estandarizacidn y visibilidad de protocolos en la atencion y vinculacién municipal
produce incertidumbre, desigualdad de trato y fragmentacién institucional. Esto se traduce en
percepciones de lentitud y discrecionalidad, debilitando la confianza ciudadana y afectando con
mayor fuerza a sectores rurales y organizaciones con menor capacidad técnica. La brecha es
estructural, pues impide cumplir plenamente principios legales de eficiencia, coordinacién y
transparencia.

Problema Estratégico 5.2.1.

La Municipalidad presenta una brecha estructural en la estandarizacion y visibilidad de sus
protocolos de atencidn y vinculacién, lo que genera desigualdad de trato, percepciones de
discrecionalidad y debilitamiento de la confianza ciudadana, especialmente en sectores rurales
y organizaciones con menor capacidad técnica.

TEMATICA 5.2.2. Trazabilidad, tiempos de respuesta y transparencia en la
gestion municipal.
Problematizacién.

La ausencia de mecanismos visibles y sistematicos de trazabilidad y comunicacidén genera una
brecha entre la gestidn municipal y la percepcidén ciudadana, donde la falta de informacidn
sobre plazos y estados se interpreta como ineficiencia o falta de respuesta.

Esta situacidn debilita la confianza institucional, incrementa la carga de reclamos reiterados y
afecta con mayor intensidad a actores con menor capital informacional o territorialmente mas
alejados.

Problema Estratégico 5.2.2.

La Municipalidad carece de mecanismos sistematicos y visibles de trazabilidad y comunicacién
sobre estados y plazos de gestidn, lo que genera brechas de transparencia, deteriora la
confianza institucional y profundiza desigualdades informacionales entre actores del territorio.

TEMATICA 5.2.3. Participacién comunitaria con incidencia en la gestion local.

Problematizacion.

Pese al avance que representa haber desarrollado un proceso consultivo amplio vy
metodoldgicamente sdlido, persisten nudos criticos:
®* Brecha entre consulta y decisidén: La clasificacién del proceso como consultivo y no
vinculante hace que las decisiones sigan concentradas en el municipio, generando dudas
sobre cuanto inciden realmente las prioridades levantadas por la comunidad.

* Percepcién de baja respuesta municipal: Las voces de vecinos y vecinas que seiialan falta
de respuesta a solicitudes o desconocimiento del trabajo de actores sociales, evidencian
una distancia entre la gestion municipal cotidiana y las expectativas de las
organizaciones.
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* Débil institucionalizaciéon de espacios de co-gestion: Aunque el Reglamento Interno
reconoce la importancia de la participacién y la articulacidon con organizaciones, ain no
se visualizan mecanismos sistematicos de co-gestidn con reglas claras de funcionamiento
y seguimiento.

* Contexto regional de desconfianza: Los altos niveles de desconfianza interpersonal e
institucional detectados en la regién imponen una presidén adicional para desarrollar
estrategias de participacion con mayor incidencia real.

En sintesis, la problematica central puede formularse como la insuficiente institucionalizacidon
de mecanismos de participacién comunitaria con incidencia efectiva en la gestion local.

Problema Estratégico 5.2.3.

La Municipalidad presenta una insuficiente institucionalizacion de mecanismos de participacion
con incidencia efectiva en la toma de decisiones, lo que limita la co-gestidn territorial, debilita la
legitimidad institucional y restringe la integracidén estructurada de la comunidad en la gestidon
local.

TEMATICA 5.2.4. Articulacién institucional y reconocimiento del tejido
comunitario y privado.

Problematizacion.

La débil articulacion institucional con el tejido comunitario y privado genera una subutilizacion
del capital social y productivo existente, fragmentando esfuerzos y limitando la eficacia de las
politicas publicas locales.

La falta de reconocimiento formal y de espacios estructurados de colaboracién produce
desmotivacién en las organizaciones, dependencia excesiva del municipio y pérdida de
oportunidades para la co-gestion y la innovacidn territorial.

Problema Estratégico 5.2.4.

La Municipalidad presenta una débil articulacion institucional con actores comunitarios y
privados, lo que subutiliza el capital social y productivo del territorio, fragmenta esfuerzos y
limita la eficacia de las politicas publicas locales.

TEMATICA 5.2.5. Acceso a la informacién, canales de comunicacion y equidad
territorial.

Problematizacion.

La falta de canales de informacién claros, accesibles y equitativos genera una asimetria
informacional persistente entre el municipio y la comunidad, limitando el acceso a servicios,
programas y mecanismos de participacion.

Esta brecha afecta con mayor intensidad a sectores rurales y a organizaciones con menor capital
técnico, reproduciendo desigualdades territoriales y debilitando la participacién efectiva y la
confianza institucional.

Problema Estratégico 5.2.5.

La Municipalidad presenta brechas estructurales en acceso equitativo a la informacion y en la
gestion de canales de comunicacién, generando asimetrias informacionales que reproducen
desigualdades territoriales y limitan la participacion efectiva de la comunidad.
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TEMATICA 5.2.6. Coordinacidn institucional interna para la gestiéon con actores
externos.

Problematizacion.

La ausencia de mecanismos solidos de coordinacidn interna en la gestidén con actores externos
genera respuestas institucionales fragmentadas, duplicidad de gestiones y mensajes
inconsistentes hacia la comunidad.

Esta situacion debilita la imagen institucional del municipio, incrementa la carga administrativa y
dificulta la construccidn de relaciones de confianza sostenidas con organizaciones y actores del
territorio.

Problema Estratégico 5.2.6.

La Municipalidad presenta debilidades estructurales en la coordinacion interna para la gestion
con actores externos, lo que genera fragmentacidn institucional, duplicidad de esfuerzos y
pérdida de coherencia en la relacién con la comunidad y el sector privado.

Problema Estratégico Subdimension 5.2. Gestidn Institucional con Actores
Privados y Comunidades.

La subdimensidon Gestidn Institucional con Actores Privados y Comunidades enfrenta brechas
estructurales de estandarizacién, trazabilidad, participacién incidente, articulacién territorial,
equidad informacional y coordinacién interna, configurando un modelo relacional fragmentado
gue limita la legitimidad institucional, la eficacia de las politicas publicas y la construccién de
confianza sostenida en el territorio.

SUBDIMENSION 5.3 GESTION DE RIESGOS.

TEMATICA 5.3.1. Prevencion del riesgo y planificacién territorial resiliente.

Problematizacion.

San Vicente de Tagua Tagua cuenta con un Plan Comunal de Emergencia vigente, formalmente
aprobado y alineado con el marco normativo nacional del Sistema Nacional de Prevencion y
Respuesta ante Desastres (SINAPRED), lo que constituye una fortaleza institucional relevante
dentro de la Gestion Municipal. Este instrumento establece de manera clara las principales
amenazas del territorio, los roles institucionales y los procedimientos de respuesta ante
situaciones de emergencia.

No obstante, el principal desafio en materia de prevencién del riesgo no se relaciona con la
inexistencia de instrumentos, sino con la limitada integracion del enfoque preventivo y de
resiliencia en la planificacién territorial y en la gestion municipal cotidiana. El riesgo aln no se
incorpora de forma sistemadtica como criterio transversal en los procesos de ordenamiento
territorial, localizacion de infraestructura, definicién de inversiones y toma de decisiones
estratégicas, lo que reduce la capacidad de anticipacion y mitigacién frente a amenazas
recurrentes.

Asimismo, persisten brechas en la internalizacién institucional y comunitaria de la gestién del
riesgo en su fase preventiva, manteniéndose una légica predominantemente reactiva orientada
a la respuesta frente a eventos ya ocurridos. Esta situacién refleja un desafio de madurez
institucional, orientado a avanzar desde una gestién basada en la emergencia hacia una
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planificacién territorial y municipal que reduzca vulnerabilidades antes de la ocurrencia de
desastres.

Problema Estratégico 5.3.1

La comuna presenta una integracion insuficiente del enfoque preventivo y de resiliencia en la
planificacion territorial y gestion municipal cotidiana, manteniendo una ldgica
predominantemente reactiva frente a emergencias, lo que limita la anticipacién, mitigacion y
reduccidn estructural de vulnerabilidades ante amenazas recurrentes.

TEMATICA 5.3.2. Preparacion, respuesta y coordinacion ante emergencias.

Problematizacion.

Si bien San Vicente de Tagua Tagua dispone de una estructura formal de preparacién y
respuesta ante emergencias, el principal desafio se vincula a la consolidacién de capacidades
operativas sostenidas en el tiempo, capaces de responder de manera homogénea y eficaz en
todo el territorio comunal. La preparacidon no se encuentra plenamente institucionalizada como
un proceso permanente, lo que limita la consistencia de la respuesta ante escenarios diversos y
complejos.

A ello se suma la necesidad de fortalecer la coordinacién interinstitucional de manera
preventiva, mas alld de la activacién durante la emergencia, incorporando aprendizajes vy
ejercicios sistematicos que permitan mejorar la articulacion de actores, optimizar tiempos de
respuesta y asegurar la continuidad de los servicios municipales.

Problema Estratégico 5.3.2.

La comuna presenta brechas en la institucionalizacién permanente de la preparaciéon y en la
consolidacidn de capacidades operativas y de coordinacidn interinstitucional sostenidas, lo que
limita la homogeneidad, eficacia y continuidad de la respuesta ante emergencias en todo el
territorio comunal.

Problema Estratégico de Subdimensién 5.3.

La subdimension Gestién de Riesgos enfrenta una brecha estructural asociada a la limitada
integracion preventiva del riesgo en la planificacién territorial y a la insuficiente consolidacion
permanente de capacidades operativas y coordinacion interinstitucional, configurando un
modelo aun predominantemente reactivo frente a emergencias que restringe la resiliencia
territorial comunal.
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LA GESTION ANUAL DEL MUNICIPIO RESPECTO DEL
PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA VIGENTE Y
CONSEJO DE SEGURIDAD PUBLICA 2025

81



82

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA

INTRODUCCION

Durante los primeros 12 meses de gestién, la Direccién de Seguridad Publica mantenia un
diagndstico respecto al funcionamiento administrativo, operativo, estadistico del area de
operaciones de la comuna de San Vicente T.T., en materias relativas a orden y seguridad publica.
Conforme a lo anterior se levantaron los siguientes ejes tematicos a trabajar en el afio 2025.

Aumento Personal

Aumento Medios Logisticos

Bases estadisticas y Control de Gestidn
Capacitaciones y Educacion.

Trabajos Conectados con otras Direcciones
Actividades Comunales

Reuniones con la Comunidad

AUMENTO PERSONAL

Se procedié a realizar una redistribucion de personal posee responsabilidad administrativa,
requisito indispensable para asumir funciones de inspector en Seguridad Publica, para satisfacer
las necesidades detectadas en el dmbito de las bases estadisticas educacién y el propio del
aumento de funcionarios municipales para el trabajo en esta direccion.

ANO 2024

12 funcionarios en el area de trabajo en Seguridad Publica de los cuales 05 eran inspectores en
el drea. De los 05 funcionarios solamente 02 ejercian funciones operativas en la calle de control
y fiscalizacidn, los otros 03 eran administrativos y que ocasionalmente cumplian funciones de
inspeccién.

ANO 2025

20 funcionarios asignados a trabajos en Seguridad Publica aumentando de esos 20 a 12
inspectores con atribuciones de control y fiscalizacion de las leyes y ordenanzas relacionadas
con el area.
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AUMENTO DE MEDIOS LOGISTICOS

1. Adquisicién de indumentaria de proteccién y adquisicién de vehiculos direccidon
seguridad publica.

- $2.748.900 dos millones setecientos cuarenta y ocho mil novecientos pesos: inversion

en chalecos antibalas.
- Adquisicion de 7 chalecos antibalas:

2 HOMBRES
5 MUJERES

2. Adquisicién motos adquiridas por fondo de equidad territorial del royalty

- S 28.550.369 millones quinientos cincuenta mil trescientos sesenta y nueve pesos

inversion motos y equipamiento seguridad

Redistribucion de Medios Logisticos

La Direccién de Seguridad Publica mantenia a la fecha de inicio del trabajo de la nueva
administracién 3 drones profesionales con solo 2 operadores certificados procediendo a
redistribuir uno de los drones a nuestro cuerpo de Bomberos de San Vicente, en calidad de
comodato por un valor de $17.567.220, con la finalidad de su utilizacién en emergencias para
obtener medios de pruebas y realizar academias con los voluntarios del trabajo en amago de
incendios en la comuna, para bajar los indices de accidentabilidad.

ANO 2025

MONITOREO AREO DRONE

KILOMETROS LINEALES 282,274

HORAS DE VUELO 63,85

BASES ESTADISTICAS Y CONTROL DE GESTION

La Direccién de Seguridad Publica no mantenia una base de datos del trabajo de control y
fiscalizacion desarrollado anteriormente, por lo que se dispuso la creacion y trabajo focalizado,
georreferenciado ocupando las bases de criminalidad y de delitos de mayor connotacién social
empleados en las plataformas stop de Carabineros de Chile “Sistema Tactico Operativo Policial
“y de la plataforma del CEAD territorial de la Subsecretaria Prevencidon del Delito, para la
planificacién de los servicios y analisis criminal mdas adecuado a la realidad actual respecto a
trabajo de Seguridad Publica y control de orden publico mds profesionalizado.
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Control de Transito

En el marco de las buenas practicas al volante y con la finalidad de prevenir posibles ilicitos a
causa del no cumplimiento de la ley de transito 18.290. Se obtuvo los siguientes resultados:

Infracciones Cursadas comparativas 2024-2025

NOTIFICACIONES E INFRACIONES
° °

1370

2024 2025

Notificaciones Cursadas 2024-2025

NOTIFICACIONES CURSADAS

notificacion notificaciones
de retirode Ley Cholito
vehiculos por

abandono

ano 2024 W aio 2025

Procedimientos con participacion personal de Seguridad Publica con retencién de personas y
puestas a disposicion de las policias.

ANO 2024 ANO 2025

B LEY NRO 20,000
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CAPACITACIONES Y EDUCACION

De acuerdo con los lineamientos de la Direccién de Seguridad Publica el acento de las
directrices se enfocd en area propia del personal que realiza funciones en la Direccién y con la
comunidad, involucrando en este ultimo la coproduccidon de seguridad con entes del estado,
mundo privado y fuerzas vivas comunales.

Capacitacion personal de seguridad publica

Capacitaciones con rganos externos al municipio

0S.14 carabineros
e Curso de técnicas de atencién al publico CFT.
e Curso de fortalecimiento de la gestién municipal online AMUCH.

e Curso de capacitacion de conductores de vehiculos patrullas carabineros de chile, instructor
de manejo policial

Mixtas

e Primeros auxilios enfrentando emergencias médicas.
® Inspector municipal certificado por OTEC.
e Operador de drones certificados con licencia piloto DGAC.

Capacitaciones internas e incorporacion de funcionarios.

Retroalimentacién nuevos inspectores.

Técnicas de control de transito y leyes especiales.

Técnicas de control en fiscalizacidon y manejo de situaciones de orden publico.

- Capacitacién de derechos humanos, atencidon de publico, uso de plataformas de
Denuncia Seguro y Comisaria Virtual.

- Induccidn en materias y procedimiento penales, asociadas a actuaciones atribuidas en
actuaciones en fragancia.

COPRODUCCION DE SEGURIDAD ENTES ESTATALES Y PRIVADOS

Acuerdos colaborativos:

1.- carabineros 0S.14

2.- CFT O’Higgins sede san Vicente
3.- supermercado Cugat

4.- Ventanas Sanvi

5.- Imagen Salud
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Servicios en conjunto patrulla mixta carabineros e inspectores charlas de prevencién
estudiantes CFT técnica relacionadas con VIF, violencia pololeo, medidas seguridad, uso
plataformas para denunciar en Denuncia Seguro y Comisaria Virtual efectuadas desde agosto a
diciembre).

Uso de pantallas de publicidad del mundo privado, para campanas de la direccion seguridad
publica atingentes delitos mayor connotacion social y prevencién

e Convenio de colaboracién entre carabineros y municipalidad o.s.14
e Centro de formacidn técnica estatal de O’Higgins.
e Convenio con 2 empresas para uso pantallas de exhibicién

CAMPANAS EDUCATIVAS

- Robo de accesorio al interior de vehiculos delito emergente afo 2025.
- Campaiia tolerancia “cero alcoholes”, fines de semana largos.
- Denuncia segura.

TRABAJO CONECTADOS CON OTRAS DIRECCIONES

Direccidn de gestidn y cobranza; Apoyo ante fiscalizaciones de patentes comerciales en el drea
urbana vy Rural.

Direccion de Obras; Apoyo en notificaciones de regulaciones sobre la ley de urbanismo y
construccion articulos 116 y 145 lguc.

_TOTAL, DE NOTIFICACIONES 123

NOTIFICADOS: 86

SIN MORADORES: 22

SE NIEGAN A RECIBIR NOTIFICACION: 3

PENDIENTES: 12
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Direccidn de gestion ambiental: Apoyo notificaciones y fiscalizaciones tenencia responsable de
mascotas y animales de compafiia.

- NOTIFICACIONES EFECTUADAS POR SEGURIDAD PUBLICA :10
- INFRACCION: 01

ACTIVIDADES COMUNALES CON GRAN AFLUENCIA DE PUBLICO

Carnaval de Verano 2025

- Vendimia

- Actividades comunales mes de septiembre
- Desfiles en las comunidades

- Fiesta de la Chilenidad

- Fiesta de la Primavera

- Aniversario de la comuna

- Halcones

Actividades navidefias

REUNIONES CON LA COMUNIDAD

El objetivo es fortalecer el vinculo entre municipio y los diferentes sectores de la comuna,
disminuir los factores de riesgos asociados a la problematica sectorial, mejorar la comunicacion
entre la direccion y los representantes de las JIVV.

Se realizaron 48 reuniones con la comunidad, donde se incentivd el uso de las plataformas,
Denuncia Seguro, Comisaria Virtual, esto con la finalidad de fomentar la denuncia y disminuir la
cifra negra. Se realizaron charlas de prevencidn relacionadas con medidas de autocuidado,
estafas telefénicas, bancarias, suplantacion de identidad de funciones publicas, entre otras.

TOTAL DE REUNIONES EN ELANO | iNETRRiegy = O > PROMOCION DENUNCIA
7 - v . R SEGURO

» COMISARIA VIRTUAL

» FUNCIONAMIENTO DE
LA ESTRUCTURA DE LA
DIRECCION DE

SEGURIDAD PUBLICA
» PETICIONES DE LA

COMUNIDAD
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Seminario Seguridad Publica

En el mes de noviembre se realizd un seminario abocado a entregar herramientas a nuestros
dirigentes sociales de la comuna y publico en general con una asistencia de 169 dirigentes
vecinales, sociales y publico en general, donde las ponencias desarrollaron temas atingentes a:

- Rol de la Fiscalia Local en la persecucién de los delitos, expuso el Fiscal jefe.

- Roles, funciones, atribuciones de Seguridad Publica, expuso la Direccién de Seguridad
Publica.

- Delitos de Cibercrimen Policia de Investigaciones, expuso el Subprefecto Yeissy Cordova
Vargas, Bicrim San Vicente T.T.

- Procedimientos especiales relacionados con menores de edad, Carabineros de Chile,
expuso Unidad MICC de la sexta comisaria.

Se realizé una encuesta para los desafios afio 2026 apuntando a tres consultas efectuadas a los
asistentes, donde se consultd que se espera de la Direccién de Seguridad, dando tres opciones;

- Control y Fiscalizacidn la cual obtuvo 65.8%
- Educacion en la Prevencidn la cual obtuvo 11.8%

- Proyectos de Seguridad la cual obtuvo 22.4%

Que es lo que espera de la Direccion de Seguridad.

76 respuestas

Durante el afo 2025, la Direccion de Seguridad Publica de San Vicente avanzd significativamente
en el fortalecimiento de su gestién, aumentando el personal operativo, incorporando nuevos
medios logisticos y estableciendo bases de analisis y control que permiten una labor mas
profesional y eficiente. Asimismo, se consolidé el trabajo colaborativo con instituciones
publicas, privadas y con la propia comunidad, promoviendo la prevencion, la educacién vy la
fiscalizacion como pilares fundamentales.
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Estos avances reflejan el compromiso del municipio por seguir construyendo una comuna mas
segura, con una gestidén cercana a los vecinos y enfocada en responder a las necesidades reales
de la comunidad.

SENDA PREVIENE

Durante el afo 2025, el programa SENDA Previene consolidd su rol como componente
fundamental de la politica comunal de seguridad preventiva, abordando el consumo de alcohol
y otras drogas como un factor de riesgo asociado a violencia, delitos, accidentes de transito y
desercidn escolar.

Durante el aio 2025 se realizaron diferentes actividades, tanto como extraprogramdticas como
actividades que van dentro de la planificacién. A continuacién, un detalle de las acciones
realizadas.

e Ferias preventivas: Se realizaron alrededor de 16 ferias preventivas, las cuales 6 de ellas
fueron dirigidas a la comunidad, mientras que 10 de estas fueron ejecutadas en
establecimientos educacionales, tanto municipales como particulares.

Las Ferias Preventivas buscan Sensibilizar a la comunidad entorno a visibilizar la oferta
programatica y visibilizar la prevencién, en torno a los riesgos del consumo de sustancias ilicitas
promoviendo los factores protectores y el buen uso del tiempo libre por medio de las
actividades ludicas y del didlogo.

Algunos de los establecimientos:
Escuela Vifia Tagua Tagua
Escuela Carmen Gallegos de Robles
Escuela De Zuiiiga
Colegio San Miguel
Instituto San Vicente

Colegio Santa Inés
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Comunidad:
Feria de seguridad, plaza de armas
Feria 8M
Municipio en terreno, localidad de Requegua
Gobierno en Terreno, plaza de armas
Feria de salud mental, plaza de armas
Fiesta de la primavera
Feria del dia de la integracion, plaza de armas
Cross Country, parque la Puntilla
Corrida familiar, centro de san Vicente.

Corrida ferreteria Oviedo. Estadio Municipal-

e Recreos activos: Se participd de 7 recreos activos en diferentes establecimientos
educacionales pertenecientes a la corporacidon de educacién municipal, iniciativa que
nace antes de pandemia desde la red integral y que se retoma con la oficina de deporte.
Actividad que se realiza con la colaboracién de la mesa intersectorial, programas como
HPV de educacién, OLN, SENDA Y Oficina de deporte.

El objetivo de la actividad: Fortalecer el buen uso del tiempo libre por medio de actividades
[udicas activas asi promover los factores protectores y disminuir los factores de riesgos
asociados al consumo.

Establecimientos a cudles se ejecutd la actividad:
Escuela Adriana Aranguiz Cerda
Escuela Requegua, (CER)
Escuela Guido de Asis
Escuela de Toquihua
Escuela Vifia Tagua Tagua
Escuela de Rastrojos

Escuela Miguel Parroco Bustamante
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e Operativos Tolerancia Cero: Durante el afio se realizaron 2 operativos de tolerancia cero,
estos se realizaron con el apoyo de Carabineros de 6ta Comisaria de San Vicente, dpto.
de seguridad publica y ministerio de transporte de la regién de O’Higgins. Se le llaman
operativos de tolerancia cero ya que se cuenta con la presencia de la ambulancia de
SENDA regional para la muestra de exdmenes de sangre realizados por profesionales del
area de la salud que verifican el estado del consumo de alguna sustancia ilicita en la
sangre del conductor.

Ademas, se realizaron operativos de sensibilizacion a conductores sin ambulancia en semaforos,
estacionamientos de supermercados y bencineras, estas por concepto de campaias de fiestas
patrias, fiestas de fin de afio y de fin de semana largo.

El objetivo de la actividad busca sensibilizar a los conductores en relacién a la importancia del
autocuidado en la conduccién, haciendo hincapié en la tolerancia cero. Se intervino en el sector
del cardal y entrada de san Vicente, sector del monolito.

e Campaiia de verano: Esta dio su inicio el 15 de enero hasta el 27 de febrero en donde se
realizaron diferentes actividades tanto deportivas, recreativas, culturales e informativas,
con la colaboracion de la oficina de deporte, OLN y promocién de la salud.

El objetivo de la campaifia de verano esta enfocada en “cuidarse siempre estda de moda”,
orientada a promover el cuidado y el bienestar, personal, grupal y comunitario durante el
periodo estival, por medio de actividades que promuevan el buen uso del tiempo libre
disminuyendo los factores de riesgos y fortaleciendo los factores protectores y las habilidades
personales.
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LAS INVERSIONES EFECTUADAS EN RELACION CON LOS
PROYECTOS CONCLUIDOS EN EL PERIODO Y AQUELLOS EN
EJECUCION
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SECRETARIA DE PLANIFICACION COMUNAL -
SECPLAC

Durante el afio 2025, la Secretaria de Planificacion Comunal (SECPLA) desarrolld una
importante labor en la planificacion, formulacion y gestion de proyectos destinados a mejorar la
calidad de vida de los vecinos de San Vicente de Tagua Tagua. A través de la ejecucién de
iniciativas en areas como educacion, infraestructura urbana, espacios publicos, deporte,
conectividad y servicios basicos, junto con la postulacion de nuevos proyectos a diversas
fuentes de financiamiento, SECPLA ha impulsado el desarrollo y crecimiento de la comuna,
fortaleciendo la inversidon publica y proyectando nuevas obras para el futuro.

Obras Ejecutadas en la Gestién Municipal del afio 2025:

e Fondo de apoyo a la Educaciéon Publica
1.Pavimento Patio escuela Carmen Gallegos 70 m2, inversién $ 5.713.636
2.Mobiliario Biblioteca Municipal $ 36.462.799 (postulado)
3.Reposicion Cierre perimetral Liceo el Tambo $ 27.920.000
4.Normalizacién Escuela Paula Jaraguemada, inversion $ 29.793.509
5.Reemplazo Mejoramiento Planta de Tratamiento Escuela de Zufiiga, inversién $ 69. 871.564
6.Pavimento Acceso Escuela Juan Barros Roldan, inversion $ 6.985.844
7.Reposicion Cierre Perimetral Escuela El Libertador, inversién $ 6.304.025
8.Reposicion Cierre Perimetral Escuela Enrique Yafiez G., $ 12.080.359

9.Reposicion Cierre Perimetral Y Radier Escuela Requegua, $17.378.760

e Proyectos Area Municipal total inversion $ 222.652.433

Instalacién Juego Modular Plaza De Armas, $39.424.557
Letras Volumétricas San Vicente De Tagua Tagua Plaza De Armas, $29.999.603
Rotura Y Reposicidon Pavimento "German Riesco etapa 1, $153.228.273

e Programa Mejoramiento de Barrios PMB $ 535.651.139

- Mejoramiento Planta de Tratamiento Villa la Dehesa $ 309.935.369

- Ampliacion Red Agua Potable Rural Cooperativa Juan Nufiez Valenzuela Callejéon La Toma
$105.715.770

- Construccion Caseta Generador Y Equipamiento Planta de tratamiento Villa Arturo Prat S

120.000.000
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e Proyectos FRIL Fondo Regional de Iniciativa Local $ 337.000.000
Mejoramiento Museo Escuela Laguna Tagua Tagua

El Mejoramiento considerara la infraestructura existente, como el retiro, nivelacién y reposicién
de revestimiento de pisos en pabellones 1,2,3 y 4. El retiro y reposicién de cubierta en todos los
pabellones, junto al mejoramiento de canales de A.A.L.L aguas lluvias. Ademds, se mejora el
total de bafios y se proyecta bafio para hombres, mujeres y de accesibilidad. Se repararan todos
los muros de fachadas afectados por fisuras e imperfecciones y se realizara el recambio de
puertas y ventanas en pabellones 1,2,3 y 4. Considerando también la Pintura de todos los
pabellones, Mejoramiento de madera en frontones, cielos y vigas a la vista y exteriores.

Propuestas sin aumento de superficies ni alteracion estructural

Se proyecta un recorrido accesible mediante planos, rampas y planos inclinados. Se ordenay
proyecta un patio duro interior, y se proyectan luminarias exteriores tipo pagoda; se incorpora
en terraza toldos de tela tensada para sombras, junto a un amplio escenario elevado y
estacionamiento accesible. Se proyecta un portdn de acceso a estacionamiento, y el
mejoramiento integral de las instalaciones eléctricas existentes junto con el mejoramiento de
las instalaciones sanitarias.

Construccion de Skate Plaza $ 337.000.000

Se proyecta la ejecucidn de un Skate plaza, con una plataforma de patinaje, rampas y obstaculos
de hormigdén armado, junto con zonas de ejercicio al aire libre; calistenia y peso variable.
Ademads, se proyectan zonas de estar con mobiliario urbano, bancas, basureros y luminarias
publicas; zonas de pasto y arboles. Ademas, zonas de sombra con toldos tensados. Se proyecta
zona de explanada para reunién y mesas de ajedrez para complementar los usos existentes.
Considerando una ruta accesible.

El mejoramiento existente considera el retiro e instalacién de nueva carpeta de pasto sintético
en cancha de futbolito y el retiro e instalacion de reja perimetral de proteccién en cancha de
futbolito.

Proyectos FRIL Fondo Regional de Iniciativa Local $ 337.000.000
“Construccion de Alumbrado Publico Rural”
Se obtuvo el financiamiento en el ano 2025 lo que permitird la intervencién en los siguientes
sectores del Alumbrado Publico:
1. El Tambo Ruta H-800
Avenida el Cerro San Jose de Pataguas.
Callejon el Manzano, Callejones.
Callejon Los Ceron Toquihua.
Callejon Los Pajaritos.
Callejon Los Pidenes.
Callejon Los Torres.
Callejon Punta el Manzano, el Salvador.
Ruta H-56 El Cristo-Tunca El Molino 1

© % N L K~ WDN
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10. Ruta H-56 El Cristo-Tunca El Molino 2
11. Ruta H-598 Toquihua 1
12. Ruta H-598 Toquihua 2
13. Ruta H-650, Toquihua 1
14. Ruta H-650, Toquihua 2
15. Ruta H-812, Cuchipuy 1
16. Ruta H-812, Cuchipuy 2
17. Ruta H-812, Cuchipuy 3
18. Ruta H-812, Cuchipuy 4

Proyectos PMU IRAL. Proyecto de Mejoramiento Urbano, Inversidn Regional De Asignacidn
Local $ 108.718.070

“Mejoramiento Av. German Riesco Etapa 2”

Corresponde a la repavimentacion de la calzada sur de la Av. German Riesco, que se ejecutard
como parte de la segunda etapa. Este proyecto permitira el transito mas fluido por la principal
via troncal del area urbana.

Proyectos postulados en la gestion 2025 a espera de financiamiento FRIL Fondo Regional de
Iniciativa Local.

Construccion de 14 Refugios Peatonales en Area Urbana $ 152.550.000

Proyectos Postulados en la Gestion 2025 a espera de Financiamiento PMU.
Programa de Mejoramiento Urbano PMU

Re Pavimentacidn y Evacuacion De Aguas Lluvias Villa La Dehesa $ 146.674.883
Construccidn Cancha De Futbolito El Niche $ 135.343.878
Mejoramiento Plaza Villa Francia $ 134.280.551

1.

2

3

4. Mejoramiento Plaza Villa Napoli Y El Progreso $ 168.127.767

5. Mejoramiento Plaza Villa Toscana 1 $ 110.799.382

6. Mejoramiento Plaza Villas Del Sur $ 168.572.400

7. Pavimentacion Pasaje Lautaro Y Paula Jara Quemada, Poblacion Manuel Rodriguez S
168.259.745

8. Reposicion Veredas Miguel Bustamante $ 83.971.186

9. Rotura Y Reposicidn Veredas Javier Errazuriz Y Prospero Elso $ 91.149.984

Presupuesto Municipal — Reposicién Veredas Varios Sectores Centro Urbano $ 354.102.060
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20 proyectos SECPLA Desarrollados En La Gestion 2025, A Espera De Busqueda De
Financiamiento.
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Cancha Y Pista Atlética Esc. Zuiiga

Centro Estimulacién Del Aprendizaje Esc. Carmen Gallegos
Club Deportivo El Tambo

Disefio Sede Social Tipo Sectores Rurales

Levantamiento Y Regularizacién Teatro Municipal
Mejoramiento Biblioteca Esc. Adriana Aranguiz
Mejoramiento Biblioteca Esc. Guido De Asis
Mejoramiento Plaza De Armas

Mejoramiento Plaza Arturo Prat

. Mejoramiento Plaza Carlos Walker

. Mejoramiento Plaza Cristé6foro Colombo

. Mejoramiento Plaza Poblacién Manuel Ford

. Mejoramiento Plaza Riesco Sur

. Mejoramiento Plaza Villa Esperanza

. Mejoramiento Plaza Villa Roma

. Mejoramiento Plaza Y Sede Villa La Toscana 1

. Multicancha Y Techumbre Poblacién Manuel Ford

. Normalizacién Accesibilidad Universal Escuela Carmen Gallegos
. Pavimentacion Av. General Velasquez

. Techumbre Multicancha Esc. Parroco Miguel Bustamante

Fondo Nacional de Desarrollo Regional — FNDR Proyectos 8% Gobierno Regional

1.
2.
3.

Baranda De Proteccidn Pueblo De Indios $ 5.428.840
Plaza Cristéforo Colombo San Vicente S 24.669.979
Plaza Villa presidente De La Republica Pueblo De Indios $24.147.257
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Proyecto presidente De La Republica, Fondo Social Presidente de la Republica.
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Mejoramiento Camarines Cancha Los Mayos $ 13.893.131
Mejoramiento Camarin Los Rastrojos $14.579.025
Mejoramiento Cancha El Manzano $14.999.987

Cierre Perimetral Cancha Monte Lorenzo $14.990.281
Pavimento Multicancha Santa Inés $ 14.698.285

Extension Red Agua Potable Callejon Manuel Camus $2.483.981
Extension Red Agua Potable Callejon La Medialuna $1.516.218
Extension Red Agua Potable Callején La Termo S 4.013.394
Mejoramiento Patio Jardin Infantil El Tambito $ 14.998.983

. Mejoramiento Sede Y Plaza Villa Bicentenario $ 14.999.333

. Mejoramiento Multicancha Y Sede El Manzano $ 14.999.883

. Mejoramiento Plaza Crucero Pencahue $ 14.993.040

. Mejoramiento Plaza Villa Los Olivos $ 14.748.583

. Mejoramiento Sede Social Villa presidente la Republica $ 9.018.832
. Mejoramiento Sede Social Bellavista $ 7.685.256

. Mejoramiento Sede Social Naranjal $9.824.841

. Cierre Perimetral y Pintura Sede Social Los Altillos $11.893.187
. Mejoramiento Sede Monte Lorenzo $ 14.979.162

. Mejoramiento Camarines Sede Pencahue $ 10.396.651

. Mejoramiento Sede Villa La Dehesa $7.110.365

. Mejoramiento Plaza Triangulo El Cardal $ 14.937.220
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RESUMEN DE LAS AUDITORIAS, SUMARIOS Y JUICIOS EN QUE LA
MUNICIPALIDAD SEA PARTE, LAS RESOLUCIONES QUE RESPECTO DEL
MUNICIPIO HAYA DICTADO EL CONSEJO PARA LA TRANSPARENCIA, Y

DE LAS OBSERVACIONES MAS RELEVANTES EFECTUADAS POR LA

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA Y
TRANSPARENCIA

La Direccién de Asesoria Juridica y Transparencia desarrollé una labor fundamental en el
resguardo de la legalidad de los actos municipales, brindando asesoria juridica permanente a las
distintas unidades del municipio y representando a la institucion en diversas instancias
judiciales. Asimismo, se fortalecié el cumplimiento de las normas de transparencia y probidad,
contribuyendo a una gestién municipal responsable, transparente y ajustada a derecho, en
beneficio de la comunidad.

A continuacidn, se presenta la Informacion para la Cuenta Publica 2025, correspondiente al
articulo 67, letra f), de la Ley N° 18.695, Orgdnica Constitucional de Municipalidades:

Resumen de auditorias

Auditoria efectuada por el Director de Control, correspondiente al periodo de mayo — agosto
2025.

Sumarios

Durante el afio 2025, se instruyeron un total de 83 procedimientos disciplinarios, de los cuales
33 se encuentran cerrados.

Juicios

® 39 causas judiciales en materia laboral
O 36 causas sobre existencia de relacion laboral
O 3 causas sobre otras materias

® 38 causas judiciales en materia civil
o 10 causas de “factoring”

e 18 causas en la Corte de Apelaciones
o 7 recursos de proteccién
o 11 recursos de apelaciéon/nulidad

® 2 causas en la Corte Suprema

® 7 causas en el Juzgado de Policia Local
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Resoluciones del Consejo para la Transparencia

e Oficio N° 27229/ 13-11-2025: Notifica informe de fiscalizacién al cumplimiento de las
normas sobre transparencia activa, Proceso F1064-25.

e Oficio N° 30202 / 05-12-2025: Remite estado de publicacién de registros de la
Municipalidad de San Vicente de T.T., en plataforma Infolobby.

Observaciones mas relevantes efectuadas por la Contraloria General de la Republica

e Oficio N° E120014/2025: Desestima reclamo en contra de la decisién adoptada por la
Municipalidad de revocar licitacion ID N° 1050283-8-LQ25.

e Oficio N° F14028/2025: Desestima reclamo sobre irregularidades en la formacién de
ternas conforme se sefiala.

e Oficio N° E65209/2025: Término del vinculo laboral se produjo por cumplimiento del
plazo fijado al efecto.

e Oficio N° E86580/2025: Desestima solicitud de reconsideracién del oficio N°
E55727/2024.

e Oficio N° E90294/2025: funcionario municipal que indica se encuentra protegido por la
excepcion del art. 64 de la Ley N° 18.575.

e Oficio N° E97841/2025: Vinculo del interesado con el Municipio terminé por el
vencimiento del plazo fijado en su contratacién.

e Oficio N° E101472: Vinculo del interesado con el Municipio termind por el vencimiento
del plazo fijado en su contratacion.
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Que, respecto a los hitos relevantes de la gestién de esta Direccidn, es importante destacar la
sentencia de la llustrisima Corte de Apelaciones de Rancagua en causa Rol N° 9-2025, ratificada
por la Excelentisima Corte Suprema en causa Rol N° 28.430-2025, sobre la naturaleza juridica
del cargo de Director de Seguridad Publica, en el sentido de determinar que, si bien no es un
cargo de exclusiva confianza del Alcalde, se trataria de un cargo de confianza designado y
removido por la mdxima autoridad comunal, marcando un hito jurisprudencial en nuestro pais,
el cual fue destacado por un importante medio de comunicacion del ambito legal.

Asimismo, esta Direccion ha logrado importantes logros jurisprudenciales en el ambito de las no
renovaciones de las contratas, destacando tres sentencias favorables para la Municipalidad en la
llustrisima Corte de Apelaciones de Rancagua (Roles N°s. 448-2025, 460-2025 y 1050-2025),
siendo ratificada por la Excelentisima Corte Suprema en causa Rol N° 40.532-2025. En
resumidas cuentas, los maximos tribunales de justicia han sido contestes en el sentido que las
no renovaciones de las contratas se encontraban ajustadas a derecho, sin que se advirtiera
ilegalidad o arbitrariedad en la decision tomada por la administracion activa, toda vez que el
término se produjo por el solo ministerio de la ley, por el cumplimiento del plazo establecido en
su nombramiento.
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LOS CONVENIOS CELEBRADOS CON OTRAS INSTITUCIONES, PUBLICAS
O PRIVADAS, ASI COMO LA CONSTITUCION DE CORPORACIONES O
FUNDACIONES, O LA INCORPORACION MUNICIPAL A ESE TIPO DE
ENTIDADES
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Tipologia del Acto  Tipo de acto

Actos y resoluciones con efectos sobre terceros

Denominacién acto

Namero acto

Fecha acto

Fecha de
publicacién en o
DO o Fecha de
Publicidad

Indicacion del medio y forma  Tiene efectos
generales

de publiciiad

Breve descripcidn del objeto del acto

Enlace a la publicacién o archivo
correspondiente

Aprueba Convenio de
Continuidad, Transferencia
de fondos y ejecucion de

Aprueba Convenio de
Continuidad, Transferencia
de fondos y ejecucion de

h 477
nciamsv/Transparencia 2025/7

ranspar

prog " Mujeres Derech prog " Muj Derechos | Actos Resoluciones /Convenios
2025 |Enero Convenios decreto  |Sexuales y Rep tivos” 1345]28-01-25 30-01-25|Portal Transparencia no S les y Rep " |/Decreto1345:2025pdf |
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de Dhtto /16477 203 70 ranspare
Continuidad, Transferencia Continuidad, Transferencia | pciamsy/Transparencia 202577,
de fondos y ejeucion de de fondos y ejeucion de Resolucion nvens
2025 |Enero Convenios decreto _|programa "4 A 7" 1346 28-01-25 30-01-25|Portal Transparencia___|no programa "4 A 7" Decreto-1346-2025pdf |
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Continuidad, Transferencia Continuidad, Transferencia http//164.77.203 70 transpare
de Fondos y Ejecucion de de Fondos y Ejecucion de nciamsy/Transparencia 2025/7
Programa "Prevencion de las Programa "Prevencion de las | Actos Resoluciones [Convenios
2025 |Enero Convenios |decreto | Violencias de Género" 1347]28-01-25 30-01-25|Portal Transparencia___|no Violencias de Género” [Decreto-1347-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Continuidad, Transferencia Continuidad, Transferencia |y, 477203 70/tran.
de Fondos y Ejecucion del de Fondos y Ejecucion del nciamsy/Transparencia 2025/7
Programa "Mujeres Jefas de Prog "Muj Jefas de |Actos Resoluciones /Convenios
2025 |Enero Convenios decreto |Hogar” 1348)28-01-25 30-01-25|Portal Transparencia no Hogar” [Decreto-1348-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Continuidad, Transferencia Continuidad, Transferencia
de Fondos y Ejecuciéon entre de Fondos y Ejecucion entre
Servicio Nacional de la Mujer Servicio Nacional de la Mujer
y la Equidad de Genero e y la Equidad de Genero e
llustre Municipalidad San llustre Municipalidad San I 477 _—
Vicente, Programa Atencion Vicente, Programa Atencion nciamsy/Transparencia 2025/7
inicial de las violencias de inicial de las violencias de Actos Resoluciones/Convenios
2025 |Enero Convenios |decreto  |género” 1382]29-01-25 30-01-25|Portal Transparencia |no |género” [Decreto-1382-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Colaboracién Técnica y Colaboracién Técnica y
Financiera entre el Servicio Financiera entre el Servicio
Nacional para la Prevencion Nacional para la Prevencion
y Rehabilitacién de Drogas y y Rehabiltacion de Drogas y |y, /164 77,203 70/transpare
Alcohol , SENDA y la Alcohol , SENDA y la nciamsy/Transparencia 2025/7
Municipalidad de San Municipalidad de San Actos Resoluciones [Convenios
2025 |Enero Convenios decreto _|Vicente de Tagua Tagua. 1701] 30-01-25 06-02-25|Portal Transparencia___|no Vicente de Tagua Tagua. [Decreto 1703-2025 pat
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Asociatividad , Colaboracion Asociatividad , Colaboracion
y ayuda mutua entre y ayuda mutua entre I 477 -
Municipalidad de San Municipalidad de San nciamsy/Transparencia 2025/7
Vicente de Tagua Tagua y Vicente de Tagua Tagua y |Actos Resoluciones/Convenios
2025 |Febrero Convenios decreto |Peumo. 1703] 04-02-25 06-02-25|Portal Transparencia |no Peumo. [Decreto-1703-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Asociatividad , Colaboracion Asociatividad , Colaboracién
y ayuda mutua entre y ayuda mutua entre b 477 ran
Municipalidad de San Municipalidad de San nclamsv/Transparencia 202577
Vicente de Tagua Tagua y Vicente de Tagua Tagua y Resolucion nvent
2025 |Marzo Convenios decreto  |Nufioa. 3131]03-03-25 04-03-25|Portal Transparencia no Nufioa Decreto-3131-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Asociatividad , Colaboracién Asociatividad , Colaboracién
y ayuda mutua entre y ayuda mutua entre hitp//164.77.203 70 /transpare
Municipalidad de San Municipalidad de San nciamsv/Transparencia 2025/7
Vicente de Tagua Tagua y Vicente de Tagua Tagua y Resolucion: nvens
2025 |Marzo Convenios decreto | Chimbarongo. 3132]03-03-25 04-03-25|Portal Transparencia _ |no Chimbarongo. [Decreto-3132:2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Transferencia de recursos Transferencia de recursos
*Sistema de apoyo a la “Sistema de apoyo a la
seleccion de usuarios de seleccion de usuarios de h 477 -
prestaciones sociales 2025" prestaciones sociales 2025" | nciamsv/Transparencia 2025/
entre el Ministerio de entre el Ministerio de Actos Resoluciones/Convenios
2025 |Marzo Convenios decreto | Desamollo Social y Famiia. 3662] 13-03-25 20-03-25| Portal Transparencia no D llo Social y Familia [Decreto-3662-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Asociatividad, Colaboracién y Asociatividad, Colaboracion y|y.o /1164 77203 70/transoare
ayuda mdtua entre ayuda mdtua entre nciamsv/Transparencia 2025/7.
Municipalidad de San Municipalidad de San Resolycion nven
2025 |Abril Convenios |decreto _[Vicente y Huechuraba 5026 ] 09-04-25 10-04-25|Portal Transparencia___|no Vicente y Huechuraba [Decreto 0262025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Patrocinio y Colaboracion Patrocinio y Colaboracién
entre Construyendo Una entre Construyendo Una
Mision del Colegio Verbo Mision del Colegio Verbo http//164.77.203 70 /transpare
Divino y la llustre Divino y la llustre nciamsv/Transparencia 2025/7
Municipalidad de San Municipalidad de San Actos_Resoluciones/Convenios
2025 |Mayo Convenios decreto |Vicente de Tagua Tagua 72241 13-05-25 13-05-25|Portal Transparencia |no Vicente de Tagua Tagua [Decreto-7224-2025 pdf
Apruebase el convenio de Apruebase el convenio de
colaboracion suscrito entre la colaboracion suscrito entre la
Municipalidad y la Fundacién Municipalidad y la Fundacién
“Sinergia Humanitaria" , Rut "Sinergia Humanitana®™ , Rut |y.15./16477.203 70transpare
N°65.127.935-6 N°65.127.935-6 nciamsv/Transparencia 2025/7
representada por dofia Ana representada por dofia Ana Resoluciones /Conveni
2025 |Mayo Convenios decreto |Eugenia Garcia Ailién 7533]20-05-25 26-05-25|Portal Transparencia __|no Eugenia Garcia Aillén [Decreto-7533-2025 pat
Aprueba, la Modificacién Aprueba, la Modificacién
Convenio de Continuidad, Convenio de Continuidad,
Transferencia de Fondos y Transferencia de Fondos y
Ejecucion entre la llustre Ejecucion entre la llustre
Municipalidad de San Municipalidad de San hitp//164.77.203.70/transpare
Vicente de Tagua Tagua y la Vicente de Tagua Tagua y Ia | nciamsv/Transparencia 2025/7.
Direccion Regional de Direccion Regional de Resolyciones [Convenk
2025 |Mayo Convenios decreto |O'Higgins de SemamEG. 8110} 30-05-25 03-06-25|Portal Transparencia no O'Higgins de SemamEG. Decreto 81102022 pdf |
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de http//164.77.203 70/transpare
Colaboracion con Colaboracion con nciamsv/Transparencia 2025/7
Comunidad de Aguas Comunidad de Aguas Actos Resoluciones /Convenios
2025 |Junio Convenios decreto _[Tranque las Pataguas 8742) 16-06-25 17-06-25|Portal Transparencia __|no Trangue las Pataguas [Decreto-8742-2025 pat
Aprueba convenio de
transferencia de recursos
suscrito entre la secretaria
regional ministerial de
desamolio social y familia de
la regio de O"Higgins y la
Municipalidad de San 1 03
Vicente de Tagua Tagua hitpJ/164.77203.70 Aranspare
para la ejecucion de la nclamsv/Transparencia 202577
"Oficina Local de la Nifiez"  |actos Resolyciones/Convenios
2025|Noviembre _|Convenios to |Aprueba convenio de 12886 18-11-25 24-11-25|Portal Transp. no 2025. Decreto 12886095 0df |




104

Aprueba convenio de Aprueba convenio de 47 n
colaboracion con comité de colaboracion con comité de | nciamey/Transparencia 202577
agua potable rural Monte agua potable rural Monte Actos Resoluciones/Convenios
2025 Junio Convenios |decreto |Lorenzo. 8919] 19-06-25 19-06-25 |Portal Transparencia no Lorenzo. [Decreto-8919-2025 pdf
Aprueba convenio de uso de Aprueba convenio de uso de
parte del inmueble de parte del inmueble de
copropiedad municipal, copropiedad municipal, http//164 77 203 70Aranspare
destinado al equipamiento d do al equi nciamsy/Tr is 2025/7.
de la localidad de el Llano de la localidad de el Llano Actos Resoluciones/Convenios
2025|Julio Convenios __|decreto |de Rinconada. 9478] 02-07-25 07-07-25 |Portal Transparencia no de Rinconada. I 4 f
b 47 n
Aprueba Extension de Aprueba Extension de nciamsy/Transparencia 202577,
Convenio Programa Red Convenio Programa Red Actos_Resoluciones/Convenios
2025|Julio Convenios d to |Local de Apoyos y Cuidados 9684 | 11-07-25 15-07-25 |Portal Transparencia no Local de Apoyos y Cui [Decreto-9684-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Operativo Odontolégico con Operativo Odontolégico con |nen 1164 7 2 -
grupo de odontologia grupo de odontologia nciamsv/Transparencia 2025/7
preventiva de la Universidad preventiva de la Universidad |actos Resoluciones/Convenios
2025|Julio Convenios |decreto _|de Talca. 10096 25-07-25 31-07-25|Portal Transparencia no de Talca. /[Decreto-10096-2025pdf |
http//164.77.203 70 transpare|
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de nciamsv/Transparencia 2025/7
Programa Red Local de Programa Red Local de Actos Resoluciones/Convenios
2025)Agosto Convenios d Apoyos y Cuidados 10378 06-08-25 13-08-25 |Portal Transparencia no Apoyos y Cuidad Docreto 10378202500 |
b 4.77.203.70/tran
nclamsv/Transparencia 2025/7,
Actos Resoluciones/Convenios
2025|Agosto Convenios |decreto |Aprueba Convenio de Transfd 10409] 07-08-25 13-08-25 |Portal Transparencia no rueba Convenio de Transfd /Decreto-10409-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Colaboracion y Transf Colaboracion y Transferencia |, /164 77 203 70transpare
de Recursos Entre de Recursos Entre ncl Tan:
Municipalidad de San Municipalidad de San Actos Resolyciones/Convenios
Vicente y Instituto de Vicente y Instituto de {Decreto-10690-
2025|Agosto Convenios decret 8] Agrop i 10690) 21-08-25 25-08-25 |Portal Transparencia no D lio Agrop 3 2025 Censurado.pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Colaboracion con la Colaboracion con la
Asociacion de Funcionarios Asociacion de Funcionarios
Municipales de San Vicente Municipales de San Vicente
de Tagua Tagua de Tagua Tagua httn//164. 7 o
(ASEMUCH) para Traslados (ASEMUCH) para Traslados nciamsv/Transparencia 2025/7
a Olimpiadas Municipales a Olimpiadas Municipales Actos Resoluciones /Convenios
2025]Agosto Convenios |decreto _|Pichilemu 2025. 10879 29-08-25 02-09-25 |Portal Transparencia no Pichilemu 2025 /Decreto-10879-2025 pdf
http//164.77.203.70 Aranspare
nciamsv/Transparencia 2025/7
Resol Il nveni
2025|Septiembre |Convenios decreto  |Aprueba Convenio de Colabof 11145] 11-09-25 12-09-25 |Portal Transparencia no Aprueba Convenio de Colabo|/Decreto 110452025 pdf
164.77.203 70/tran:
nciamsy/Transparenci 202577,
Actos Resoluciones onvenios
2025|Septiemb Convenios d Aprueba Convenio de Uso pal 11169 15-09-25 17-09-25 |Portal Transparencia no Aprueba Convenio de Uso pa|/Decreto-11169-2025 pdf
http//164.77.203.70Aranspare
nciamsv/Transparencia 2025/7
Actos Resoluciones /[Convenios
2025|Septiembre |Convenios |decreto |Aprueba, en todas sus partes] 11573] 30-09-25 06-10-25 |Portal Transparencia no rueba. en todas sus parte: Leto-11573-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
colaboracién entre comité de colaboracién entre comité de hito//164.77.203 70 transpare
vivienda unidad y bienestar y vivienda unidad y bienestar y | nciamsv/Tran ia 202
la llustre Municipalidad de la llustre Municipalidad de Actos Resolyciones/Convenios
2025|Septiembre |Convenios |decreto |San Vicente T.T. 11566 | 30-09-25 06-10-25 | Portal Transparencia no San Vicente T.T. /Decreto-11566-2025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Colaboracién entre la llustre Colaboracion entre la llustreé |pe0 /7164 7 -
Municipalidad de San Municipalidad de San nciamsv/Transparencia 2025/7
Vicente de T.T. y Junta de Vicente de T.T. y Junta de  |Actos Resoluciones/Convenios
2025 |Septiembre |Convenios decreto |Vecinos la Patagua 11572 30-08-25 06-10-25 |Portal Transparencia no Vecinos la Patagua ecreto-11572-2025 odf
http//164.77.203 70 Aranspare
nciamsv/Transparencia 2025/7.
Resol 0 nveni
2025]Octubre Convenios |decreto |Aprueba Convenio de Colabol 12225)23-10-25 27-10-25 | Portal Transparencia no Aprueba Convenio de Colabol/Decreto 122252025 pdf
Aprueba Convenio de Aprueba Convenio de
Colaboracion para la Colaboracién para la
Transferencia de recursos Transferencia de recursos
entre ministerio de vivienda y entre ministerio de vivienda y |y /164 77.203.70/tran:
urbanismo y la llustre urbanismo y la llustre nciamsv/Transparencia 202577,
Municipalidad de San Municipalidad de San Actos_Resoluciones/Convenios
2025|Octubre Convenios decreto |Vicente de Tagua Tagua 12429 30-10-25 03-11-25|Portal Ti p no Vicente de Tagua Tagua /Decreto-12429-20250df |
Aprueba y Regulariza Aprueba y Regulariza
Convenio Pago Deuda Convenio Pago Deuda htto//164 7 o
Saldos Operacion Nomal Saldos Operaciéon Normal nciamsv/Transparencia 2025/7
afo 2024 Subtitulo 24 afio 2024 Subtitulo 24 Actos Resoluciones /Convenios
2025|Octubre Convenios |decreto [Programa VTF JUNJI 12143122-10-25 10-11-25 |Portal Transparencia |no Programa VTF JUNJI ret0-12143-2025 pdf
http//164.77.203 70 transpare
nciamsv/Transparencia 2025/7.
Resol 0 nveni
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LOS INDICADORES MAS RELEVANTES QUE DEN CUENTA DE LA
GESTION EN LOS SERVICIOS DE EDUCACION Y SALUD
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CORPORACION DE DESARROLLO DE
EDUCACION

El Departamento de Educacion de la Corporacién de Desarrollo de San Vicente impulsé diversas
iniciativas orientadas a fortalecer la calidad educativa, la inclusiéon y el bienestar de las
comunidades escolares de la comuna. A través del trabajo articulado de redes pedagdgicas,
programas de integracidn escolar, acciones de convivencia educativa y mejoras en
infraestructura y prevencién, se avanzo en la construccidén de entornos educativos mas seguros,
inclusivos y participativos, promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes y fortaleciendo
el trabajo colaborativo entre docentes, asistentes de la educacion, familias y comunidad.

AREA DE CONVIVENCIA EDUCATIVA COMUNAL

1. Fortalecimiento de la Convivencia Escolar y Enfoque Preventivo
Acciones:

Promocién sistematica del respeto, la tolerancia y la valoracion de la diversidad cultural, social,
de género y socioecondémica.

Actualizacidn de los Planes de Convivencia Escolar, incorporando enfoque preventivo, formativo
y de resguardo de derechos.

Revisién y andlisis de la normativa vigente en convivencia escolar (leyes, circulares vy
orientaciones ministeriales).

Indicadores de logro:

¢ 100% de los establecimientos educacionales con Plan de Convivencia Escolar actualizado o en
proceso de actualizacién durante 2025.

* Planes de convivencia alineados a la Ley 20.536 y orientaciones MINEDUC.

e Disminucién de observaciones formales asociadas a incumplimientos normativos en
convivencia escolar.

* Sin multas de la superintendencia de educacién
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2. Trabajo Colaborativo Interdisciplinario
Acciones:

eArticulacion permanente con Equipos Directivos, UTP, Programa de Integracién Escolar (PIE) y
equipos de Convivencia Escolar.

e|mplementacion de reuniones mensuales de la Red Comunal de Convivencia Educativa.
e|Incorporacién progresiva de duplas psicosociales a la red comunal.

eCoordinacién con redes municipales y programas de apoyo psicosocial.

Indicadores de logro:

e Red Comunal de Convivencia Educativa operativa con reuniones mensuales sistematicas.

e Participacidén activa de encargados/as de convivencia y duplas psicosociales en instancias
comunales.

* Mejora en la coordinacién intersectorial para la gestion de casos complejos.
3. Gestion Institucional y Acompafiamiento Técnico
Acciones:

eRecoleccidn, revision y sistematizacién de reglamentos internos, protocolos de actuacion y
registros de convivencia escolar.

eReuniones técnicas con equipos directivos para identificar fortalezas, brechas y desafios en la
convivencia educativa.

eReuniones de trabajo con encargados/as de convivencia escolar para el levantamiento de
necesidades y buenas practicas.

ePresentacion periddica de avances del drea de convivencia en reuniones mensuales de
directores/as.

Indicadores de logro:

e 100% de los establecimientos con documentacion institucional revisada o acompafada
técnicamente.

e Equipos directivos informados periddicamente sobre avances comunales en convivencia
educativa.

e Fortalecimiento del rol del/la encargado/a de convivencia escolar en los establecimientos.
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4. Formaciodn, Evaluaciéon y Mejora Continua
Acciones:

» Desarrollo de talleres con la Red de UTP, enfocados en los Indicadores de Desarrollo Personal y
Social (IDPS).

¢ Analisis de resultados SIMCE en el ambito socioemocional.
e Elaboracion y aplicacidn de encuestas diagndsticas a docentes y asistentes de la educacion.

» Disefio de capacitaciones formativas a partir de resultados diagndsticos.

Indicadores de logro:
e Talleres comunales realizados con equipos UTP sobre IDPS y convivencia escolar.
e Instrumentos diagndsticos aplicados para la planificacién de capacitaciones pertinentes.

» Capacitaciones disefiadas con enfoque preventivo y contextualizado a la realidad comunal.

5. Protocolos y Resguardo de la Comunidad Educativa
Acciones:

* Participacién en reuniones con el Colegio de Profesores para la elaboraciéon de un protocolo
comunal de actuacion frente a situaciones de violencia de estudiantes y apoderados hacia
funcionarios/as.

® Promocién del debido proceso, la prevencién y el resguardo de derechos de todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Indicadores de logro:
* Avances en la construccion de un protocolo comunal consensuado.

* Mayor claridad en los procedimientos de actuacién frente a situaciones de violencia.

6. Vinculacién Comunitaria y Participacion
Acciones:
* Trabajo colaborativo con la Red Comunal de Centros de Padres y Apoderados.

e Coordinacién y apoyo en actividades comunales de alto impacto participativo en la Fiesta de
la Primavera.
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El objetivo de dicha festividad fue fomentar la creatividad, el trabajo en equipo, la identidad
cultural y la participacion de las comunidades educativas de la comuna, a través de un desfile de
carros alegodricos y presentaciones artisticas.

La gestion comunal de Convivencia Educativa durante el afio 2025 se orientd al cumplimiento
normativo, la prevencién de la violencia, el fortalecimiento de redes y la mejora continua,
consolidando un enfoque formativo y de proteccién de derechos, en coherencia con los
lineamientos del MINEDUC, la Superintendencia de Educacion y la Corporacion.

RED PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Durante el periodo informado, el Programa de Integracién Escolar Comunal ha desarrollado un
conjunto de acciones estratégicas orientadas a reducir brechas de acceso, garantizar derechos y
fortalecer una educacion inclusiva, situando en el centro a nifios, nifias y adolescentes con
necesidades educativas especiales, desde un enfoque de equidad, justicia educativa vy
corresponsabilidad intersectorial.

1. Incorporacion de horas de evaluacidon neurolégica

Se incorporaron horas de evaluacién neurolégica para estudiantes con necesidades educativas
permanentes, permitiendo el acceso oportuno al diagndstico y a los apoyos especializados
requeridos. Esta medida ha contribuido significativamente a disminuir las brechas de acceso
asociadas a los altos costos del sistema privado y a las listas de espera del sistema publico,
garantizando el derecho a una atencion oportuna y pertinente.

2. Implementacion del Espacio de la Calma en el Carnaval de San Vicente

En febrero de 2025, y por primera vez a nivel comunal, se implementd un Espacio de la Calma
en el Carnaval de San Vicente, destinado a nifios, nifias y adolescentes con trastornos del
procesamiento sensorial, especialmente dentro del espectro autsta. Esta accién permitié
garantizar el derecho a la participacion en actividades comunitarias en condiciones de
accesibilidad, bienestar y respeto a la diversidad, frente a estimulos intensos como ruido, alta
concurrencia y sobrecarga sensorial.

3. Implementacion de Espacios de la Calma y salas terapéuticas en establecimientos
educacionales

Se implementaron Espacios de la Calma y salas terapéuticas en diversos establecimientos de la
comuna, entre ellos: Instituto, Toquihua, Centro Educacional Requegua, Guido Assis, Parroco
Miguel Bustamante y El Libertador.

Estos espacios responden a la diversidad emocional y conductual presente en las comunidades
educativas, favoreciendo procesos de autorregulacién, prevencion de crisis y una convivencia
escolar mas empatica, respetuosa y segura.

4. Desarrollo de capacitaciones en Condicidn del Espectro Autsta
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Se realizaron capacitaciones entre pares sobre la Condicion del Espectro Autsta, dirigidas a
docentes y asistentes de la educacién de todos los establecimientos dependientes de la
Corporacién Municipal.

Estas instancias fortalecieron las practicas pedagdgicas desde una mirada situada, colaborativa y
respetuosa de la neurodiversidad, promoviendo entornos educativos mds protectores e
inclusivos.

5. Consolidacion de la Red Comunal PIE

Se consolidé la Red Comunal PIE mediante la realizacién de reuniones mensuales con
coordinadores de los establecimientos que cuentan con Programa de Integracion Escolar.

Esta red ha permitido unificar criterios técnicos y pedagégicos, analizar casos, compartir buenas
practicas y adoptar acuerdos comunales orientados a mejorar la calidad de los apoyos
entregados a los estudiantes.

6. Ordenamiento y correcta implementacion de cargas horarias PIE

Se desarrollé un proceso de revisidn y ajuste de las cargas horarias del PIE, conforme al Decreto
N°170 y la Resolucién Exenta N°467, capacitando a jefaturas técnicas y coordinaciones PIE en la
correcta asignacion de recursos humanos.

Esta accion permitio asegurar el uso eficiente y normado de los recursos, garantizando apoyos
especializados pertinentes y el cumplimiento de la normativa vigente.

7. Elaboracion de formatos comunales de trabajo PIE

Se disefiaron y validaron formatos comunales para estandarizar criterios técnicos en los
siguientes documentos:

e Informes de fonoaudiologia

¢ Informes de terapia ocupacional

e Informes de psicologia

¢ Informes de kinesiologia

e Plan de adecuaciones curriculares

® Plan de acompanamiento emocional y conductual

Esta iniciativa fortalecié la coherencia técnica, la claridad de la informacién y la calidad de los
procesos de evaluacién, seguimiento e intervencion.

8. Implementacién de formato comunal de Informe Integral

Se elabordé e implementé un formato comunal de Informe Integral, orientado a entregar
informacidén clara, comprensible y significativa a las familias sobre los avances, progresos y
apoyos brindados a estudiantes del PIE, fortaleciendo la comunicacién familia—escuela y el
enfoque de corresponsabilidad.
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9. Trabajo articulado con el Centro Comunitario de Rehabilitaciéon (CCR)

Se consolidd el trabajo intersectorial con el Centro Comunitario de Rehabilitacién, mediante
charlas y espacios formativos dirigidos a las comunidades educativas.

Esta coordinacion ha permitido enriquecer el abordaje pedagdgico de estudiantes con
discapacidad y fortalecer una cultura escolar mas inclusiva y consciente de la diversidad.

10. Acciones innovadoras en Hipoterapia
Se desarrollaron acciones innovadoras vinculadas a la hipoterapia como estrategia de inclusion:

e Capacitaciéon de 60 profesionales del Programa de Integracion Escolar en hipoterapia,
fortaleciendo sus competencias profesionales.

* Implementacién del programa “Cabalgando hacia la Inclusidon”, con sesiones realizadas en el
Centro Roma de San Fernando y el Centro Ecuestre Santa Elena de La Torina, beneficiando
directamente a estudiantes del PIE y promoviendo su desarrollo integral, bienestar y
participacion.

11. Resultados destacados en procesos de fiscalizacion

Durante el aifo 2025 se obtuvieron excelentes resultados en las fiscalizaciones del Programa de
Integracidn Escolar realizadas en el Liceo El Tambo, asi como en fiscalizaciones asociadas a la Ley
de Autismo en la Escuela Carmen Gallegos y la Escuela Zuiiiga, evidenciando un trabajo técnico
riguroso y alineado con la normativa vigente.

12. Alianza estratégica con la Oficina Municipal de Intermediacion Laboral (OMIL)

Se establecié una alianza de trabajo con la OMIL, con el objetivo de apoyar la busqueda y
seleccidon de profesionales idéneos para el PIE, fortaleciendo los equipos interdisciplinarios y
asegurando perfiles acordes a las necesidades del sistema educativo comunal.

13. Alianza con la Oficina del Deporte

Se generd una alianza con la Oficina del Deporte, permitiendo la participacién de estudiantes
del Programa de Integracién Escolar en instancias de deporte inclusivo, beneficiando
especialmente a nifios con sindrome de Down y autismo, promoviendo la vida saludable, la
participacién y la inclusién social.

14. Conmemoracion comunal del Dia de la Inclusion

Se realizd6 una jornada comunal de conmemoracion del Dia de la Inclusién, orientada a la
reflexion sobre los derechos de las personas en situacion de discapacidad. La actividad
contemplé acto conmemorativo, stands informativos y pasacalles, visibilizando el compromiso
con una comuna mas justa, respetuosa e inclusiva.
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RED DE EDUCADORAS DE PARVULOS

» Establecer mesas de trabajo permanentes entre equipos pedagogicos de educacion inicial y
primer ciclo.

e Implementar el Programa un Buen Comienzo en los establecimientos de educacion inicial,
monitoreando su aplicacion.

e Capacitar a las educadoras y técnicos en las directrices del Decreto 373 y en estrategias para
una transicion escolar exitosa.

e Crear instrumentos de seguimiento para evaluar el progreso de los y las estudiantes que
ingresan a primer basico desde la educacidn inicial.

e Reconocimiento Regional Educadora de Parvulos destacada: Maria Teresa Caroca Calderén.

RED MICROCENTRO 2025

El funcionamiento de la Red de Microcentro Valles del Tagua Tagua esta bajo el Decreto N° 1107
y se desarrolla a través de 10 jornadas anuales, (una vez al mes).

a) Exposiciones: compartiendo aprendizajes

b) Reflexiones Pedagdgicas

c) Jornada Regional de Microcentro de la Regién Bernardo O’Higgins
d) 9° Juegos Criollos 2025

e) Celebracion Dia del Profesor

f) Jornada de Cierre Red de Microcentro Valles del TT

RED BIBLIOTECA CRA
MISION BIBLIOTECA CRA COMUNAL:

Transformar las bibliotecas en instancias de vinculacién entre CRA, el curriculum, la
investigacién, apoyo a las practicas pedagdgicas, el conocimiento de la coleccidn, seleccién de
recursos, con la finalidad de contribuir al desarrollo de las habilidades lectoras y acercamiento
de la comunidad educativa de ser amantes lectores.

OBJETIVO GENERAL:

“Fomentar el interés por la informacion, la lectura y el conocimiento, a través de espacios
creativos de encuentro y de aprendizaje para la comunidad escolar”

OBIJETIVOS RED BIBLIOTECAS CRA 2025
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e Compartir conocimientos y estrategias que permitiran apoyar la labor del docente, desde la
vision y los recursos disponibles en la Biblioteca Escolar CRA.

e Ampliar los conocimientos y estrategias que permitirdn usar criterios de uso de recursos,
identificando la utilidad del proceso de apoyo, tanto para fomentar la lectura como para
conseguir objetivos de aprendizajes de las diferentes asignaturas.

e Integrar al PME 2025 acciones referidas a la implementacién del CRA.

e Consensuar a nivel comunal la visién de estrategias a desarrollar en los distintos
establecimientos como mecanismo de ayuda entre la Red.

e Realizar actividades culturales, educativas de la Biblioteca CRA, para contribuir al desarrollo de
la imaginacidn, creatividad, comprensidn lectora, despertar el interés por el mundo de las letras
y el amor por los libros.

a) Celebracidon Mes y Semana del Libro
b) Olimpiada Deletreo
c) Concurso Literario

Primera Edicion: Escritores Nacientes
Segunda Edicidn: Escritores Nacientes 2 “La Vez que mas Rei”
Seminario de Lectura

Seminario Universidad O’Higgins
d) 8° Festival de Declamacion

e) Ruta de Gabriela Mistral

f) 3° Festival de Villancicos

g) Desayuno con el alcalde: Estudiantes Declamadores que participaron de la Ruta Gabriela
Mistral.

h) Jornada de Cierre Red Biblioteca CRA.

PREVENCION-MANTENIMIENTO

Acciones del Programa de Prevencidn de Riesgos y Mantenimiento

Durante este periodo, El Area Prevencién de Riesgos y Mantenimiento han desarrollado un
conjunto de acciones destinadas al mejoramiento de los entornos laborales ya sea de manera
estructural como en las relaciones en los lugares de trabajo con el fin de crear espacios sanos y
libres de enfermedades y eventuales accidentes por parte de los planteles de educacion y sus
comunidades educativas.

113



114

1. Reacondicionamiento y Mejora de establecimientos educacionales

Se realizaron trabajos de mejoramiento de cada una de las escuelas, con el fin de mitigar las
necesidades estructurales de los 19 establecimientos educacionales. Poniendo énfasis en el
bienestar de cada uno de los integrantes de las mencionadas 19 comunidades educativas.

2. Rebaja Tasa de Accidentabilidad

Dentro de las tareas destinadas al Area Prevencién de Riesgos, se enmarcan una serie de
acciones documentales y actividades preventivas que nos permitieron rebajar nuestra
cotizacién adicional al minimo y asi ahorrar una cantidad significativa de recursos para nuestra
corporacion.

3. Capacitaciones y reforzamiento de Medidas en lo Referente al clima laboral

Dando cumplimiento al programa anual de trabajo en el drea Prevenciéon de Riesgos, en lo
relacionado a medidas preventivas de enfermedades laborales asociadas a los climas laborales.

Nuestra corporacién dedico gran parte del afio 2025 a capacitar y brindar herramientas para
enfrentar situaciones dificiles en tematicas de convivencia. lo anterior con el fin de mitigar y
prevenir enfermedades psicosociales.

4. Certificacion de Aplicadores de Plaguicidas y Pesticidas

En el area prevencion y debido a una necesidad creciente de poder minimizar los riesgos
asociados a la tematica aplicacion de plaguicidas y pesticidas. Nuestra corporacién en conjunto
con Liceo Agricola del Tambo Certifica a sus trabajadores de campo en la temadtica
anteriormente mencionada, obteniendo cada uno de los participantes su certificacidon de curso
aprobado y su respectivo carnet de aplicador y manipulador aprobado por el SAG.

5. Firma del acuerdo de Colaboracion con ACHS

La firma de un acuerdo de colaboracién entre ambas instituciones significd para nuestra
corporacion el apoyo constante de la ACHS en materias preventivas Tales como; Ambulancias
dispuestas para todos los eventos de nuestra corporacion, tales como fueron "Fiesta de la
Primavera" y un aporte en impresiones de los libros de "San Vicente en 180 palabras".

La gestidon educativa comunal 2025 refleja un compromiso concreto con la mejora continua, el
cumplimiento normativo y el fortalecimiento de comunidades educativas mas inclusivas,
seguras y colaborativas. El trabajo articulado entre redes, programas y equipos profesionales
permitié avanzar hacia una educaciéon con mayor equidad, calidad y sentido de comunidad,
proyectando nuevos desafios con bases sélidas y vision de futuro.
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DEPARTAMENTO DE SALUD

Durante el afio 2025, el Departamento de Salud de San Vicente avanzd significativamente en el

fortalecimiento de la atencién primaria, incorporando nuevas tecnologias, mejorando la calidad
de los servicios y acercando la salud a todos los sectores de la comuna. A través de importantes
hitos como el reconocimiento nacional en Hospital Digital, la obtencion de la Acreditacion de
Calidad del CESFAM vy la certificacion en el Modelo de Atencidn Integral de Salud Familiar y
Comunitario, junto con diversas iniciativas de modernizacién y atencidn territorial, se consolidd
un modelo de salud mas moderno, eficiente y centrado en las personas.

HITOS RELEVANTES

1.- Hospital Digital: El Ministerio de Salud (MINSAL) reconocié durante el 2025 al CESFAM de
San Vicente como el centro de salud con la mayor gestidon en la estrategia de "Hospital Digital".

¢Qué significa esto para los vecinos? significa que el equipo de salud estd utilizando Ia
tecnologia de la mejor manera posible para cuidarte. Gracias a la excelente gestiéon de la
plataforma "Hospital Digital", donde se destaca:

® Mas acceso a especialistas: Los médicos del CESFAM pueden contactar a especialistas
(dermatdlogos, geriatras, nefrélogos, diabetdlogos, etc.) a través de internet para
resolver dudas sobre tu salud sin que tengas que viajar a otro hospital.

® Atencién mas rapida: Se agilizan los diagndsticos y los tratamientos, reduciendo los
tiempos de espera.

e Menos viajes: Evita traslados innecesarios a Rancagua u otras ciudades para consultas
gue pueden resolverse localmente mediante telemedicina.

Este logro demuestra el compromiso de nuestros funcionarios por brindar una salud publica
mas moderna, eficiente y cercana para todos.

2.- ACREDITACION DE CALIDAD: Durante el afio 2025, el CESFAM de San Vicente alcanzé un hito
fundamental: obtuvo oficialmente su primera Acreditacién de Calidad.

¢Por qué es importante esta certificacion? Este sello garantiza que las atenciones que reciben
cumplen con estandares estrictos de seguridad y calidad exigidos por la autoridad sanitaria.
Significa que, durante el 2025, se demostrd que en nuestro CESFAM:

La seguridad del paciente es prioridad: Existen protocolos claros para evitar errores en
los procedimientos y tratamientos.

Equipos e infraestructura revisados: Nos aseguramos de que el equipamiento critico
tenga sus mantenciones al dia.

Respeto y dignidad: Se garantizan los derechos de los pacientes en cada atencion.

Esta certificacién no es solo un papel, es la garantia de que en San Vicente nos
preocupamos por hacer las cosas bien y de que la salud de nuestros usuarios estd en manos de
un equipo que trabaja bajo normas de excelencia.
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3.- CERTIFICACION MAISFC: Durante el afio 2025, el CESFAM de San Vicente y sus Postas de
Salud Rural lograron la Certificacion en el Modelo de Atencion Integral de Salud Familiar y
Comunitario.

Esta certificacion valida una forma de trabajar diferente y mas humana. Ya no nos
centramos solo en "curar la enfermedad", sino en cuidar a la persona y a su familia.

Significa que durante el 2025 demostramos que:

Atencidn Integral: Nos preocupamos no solo de tu dolor fisico, sino de tu entorno, tu bienestar
mental y tu situacién familiar.

Enfoque Preventivo: Trabajamos contigo antes de que te enfermes, promoviendo hdabitos
saludables en la comunidad.

Territorio Integrado: Lo mas importante es que este logro incluye a las Postas Rurales,
asegurando que la misma calidad y calidez en el trato llegue a los sectores mas apartados de la
comuna.

Ser un centro certificado en Salud Familiar significa que para nosotros no eres un
numero ni una ficha clinica, eres un vecino con una historia y una familia que merece ser
escuchada y acompafiiada.

4.- GESTION DE HORAS MEDICAS DE 44 HORAS Y EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO EN LAS CINCO
POSTAS RURALES DE LA RED COMUNAL: Durante el afio 2025 se consolidé la contrataciéon y
distribucién estratégica de médicos con jornada de 44 horas semanales y se favorecié en las
cinco postas contar con equipo multidisciplinario que conforman la red de atencidn primaria de
la comuna a nivel de las postas de salud rural. Este avance permitié asegurar la continuidad de
atencién, disminuir los tiempos de espera y garantizar la presencia de profesionales en sectores
historicamente postergados.

Fundamentacion:

e Reduce brechas de inequidad rural, otorgando mayor acceso a controles y atencién
médica continua.

e Descentralizar los servicios de salud, acercdndonos efectivamente a los territorios.
Fortalece el modelo de atencidn primaria con enfoque comunitario.

e Mejora la satisfaccion del usuario al garantizar disponibilidad de horas y evitar
desplazamientos innecesarios hacia el CESFAM urbano.

Esta iniciativa constituye un progreso significativo en la justicia territorial en salud y en la
consolidacion de un modelo de atencidn equitativo.
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INICIATIVAS DESTACADAS

1.- Estudio y analisis de horas médicas perdidas por inasistencia en CESFAM e integracion de IA
“Emilia” en ficha clinica RAYEN: Durante el 2025 se realizé un andlisis sistematico de la pérdida
de horas médicas debido a inasistencias de usuarios en el CESFAM. A partir de esta evaluacién
se incorpord tecnologia basada en inteligencia artificial, mediante el asistente “Emilia”
integrado a la ficha clinica RAYEN, para optimizar la gestion de agendas.

Fundamentacion:

e La lA permite reducir horas médicas perdidas, maximizando el uso de recursos humanos.

e Implementacién de notificaciones automatizadas de controles y atenciones via
WhatsApp, fortaleciendo el recordatorio oportuno.

e Mejora la eficiencia interna al permitir ajustar agendas, reagendar horas y contactar
usuarios con inasistencias reiteradas.

e Favorece la continuidad del cuidado al disminuir quiebres en los tratamientos.

Este hito impacta directamente en la eficiencia administrativa, el uso dptimo del recurso médico
y la modernizacion digital del sistema de salud comunal.

Andlisis implementacion EMILIA: A partir del analisis comparativo entre noviembre de
2024 (sin el apoyo de herramientas de inteligencia artificial) y noviembre de 2025 (con la
implementacion de EMILIA), se evidencia una disminucion significativa en el porcentaje de
pacientes que no se presentan (NSP) a sus controles.
Los datos muestran que, en todas las prestaciones analizadas, incluyendo morbilidad, control
cardiovascular, control integral, crénicos, salud mental e ingresos integrales, el porcentaje de
NSP disminuyd de manera consistente.

Esta mejora refleja el impacto positivo del uso de la inteligencia artificial como apoyo a la
gestion de agendas, permitiendo una comunicacion mdas oportuna con los usuarios,
recordatorios eficientes y una optimizacion del seguimiento administrativo, lo que finalmente
contribuye a un mayor cumplimiento de las citas agendadas.

Comparativo %NSP Noviembre 2024 vs 2025

Noviembre 2024
Noviembre 2025

% NSP
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noviembre de 2024 noviembre de 2025
Cantidad Citas | %NSP | Cantidad Citas %NSP
Consulta de Morbilidad 1.333 12% 1.320
9%
Control Cardiovascular 2.853 13% 1.805
10%
Control Integral 32 23% 653
9%
Control otros Cronicos 526 16% 273
8%
CESFAM
Control Salud mental 1.351 24% 897
17%
Ingreso Integral 201 14% 308 6%

**Datos obtenidos de ANIS Rayen

2.- Fortalecimiento del servicio de Telesalud: En 2025 se impulsé un proceso de fortalecimiento
del Servicio de Telesalud, el cual presentaba un uso limitado en anos anteriores. Gracias a
mejoras en difusion, capacitaciéon y flujo interno, la plataforma mostré un incremento
significativo en la cantidad de atenciones realizadas.

Fundamentacion:

e Amplia el acceso a la atencidn, especialmente para personas mayores, pacientes con
movilidad reducida y usuarios de sectores apartados.

e Disminuye tiempos de espera y evita desplazamientos innecesarios.

e Aumenta la resolutividad del equipo clinico apoyando seguimiento de patologias
crénicas.

e Contribuye a la modernizacién digital del modelo de atencion primaria.

El fortalecimiento de Telesalud representa un avance estratégico hacia un sistema mas inclusivo,
eficiente y adaptado a las necesidades actuales de la poblacion.

3.- Evaluacién y renovacidn de equipamiento clinico y administrativo en Servicios Generales: El
Departamento de Servicios Generales realizd una evaluacion completa del estado del
equipamiento clinico y administrativo de los establecimientos de salud. Este diagndstico
evidencio deterioro en multiples insumos y dispositivos, lo que permitié planificar y ejecutar su
recambio y modernizacién durante 2025.

Fundamentacion:

e Larenovacidn de equipos mejora la seguridad de los procedimientos clinicos.
e Permite a los funcionarios desarrollar su trabajo de forma eficiente y segura.
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Asegura una atencién mas oportuna, digna y de calidad para los usuarios.

e Previene fallas operativas que impactan en la continuidad del servicio.
Esta mejora directamente la infraestructura operativa de la red de salud y fortalece la
calidad de las prestaciones ofrecidas a la comunidad.

4.- Gestion y contratacidn de servicios de seguridad para CESFAM y SAR: Otra gestion relevante
fue la contratacién de servicios de seguridad para el CESFAM vy el Servicio de Atencidn Primaria
de Urgencia (SAR), respondiendo a necesidades identificadas en materia de proteccion de
usuarios y trabajadores.

Fundamentacion:

e Mejora la seguridad de pacientes, funcionarios y equipamiento institucional.
Permite enfrentar situaciones de riesgo en horarios de alta demanda, particularmente
en el SAR.

e Fortalece el ambiente laboral y la percepcién de seguridad del personal.

e Contribuye a la continuidad y normalidad del funcionamiento de los establecimientos.

Este avance asegura condiciones adecuadas para que los equipos de salud puedan entregar
una atencién eficiente y humana.

5.- Gestion Local en Salud: Fortalecimiento de la Atencidn Territorial: En el marco de la gestion
local del Departamento de Salud de San Vicente, se impulsé y fortalecié una iniciativa orientada
a favorecer y promover el uso del Camidn de Salud Movil y la Clinica Dental Mévil, como
estrategias clave para acercar las prestaciones de salud a la comunidad.

Esta iniciativa tuvo como objetivo principal llevar la atencidn de salud directamente a los
distintos sectores y territorios de la comuna, especialmente a aquellos con mayores dificultades
de acceso debido a la distancia, condiciones geograficas u otras barreras, contribuyendo asi a la
disminucion de inequidades y brechas en el acceso a la atencién.

A través del Camién de Salud Movil y la Clinica Dental Movil, se entregaron diversas
prestaciones enfocadas en la prevencién, promocion, atencidn y educacién en salud, ademas de
acciones de inmunizacién y otras actividades sanitarias relevantes para la poblacion. Estas
intervenciones permitieron reforzar el enfoque preventivo del sistema de salud comunal,
fomentar el autocuidado y fortalecer el vinculo entre los equipos de salud y la comunidad.

La implementacién de esta estrategia territorial permitid avanzar en un modelo de
atencién mas cercano, oportuno y equitativo, poniendo a las personas y sus realidades en el
centro de la gestidn, y reafirmando el compromiso del municipio y del Departamento de Salud
de San Vicente con el bienestar y la calidad de vida de toda la comunidad.

6.- ACTIVIDADES DEL PROGRAMA PROMOCION DE LA SALUD: A continuacién, se detallaran
distintas actividades que el Programa Promocién de la Salud realizé durante el afio 2025, en el
territorio de Pueblo de Indios:
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- REUNION DE LEVANTAMIENTO DE NECESIDADES DE LA COMUNIDAD: Esta actividad se
realizd durante el mes de septiembre y tuvo la presencia y participaciéon de gran
cantidad de organizaciones comunitarias del territorio, como clubes de adulto mayores,
juntas de vecinos, clubes deportivos, centro de padres de Escuela Parroco Miguel
Bustamante, APR, entre otras.

- JORNADAS DE CINE AL AIRE LIBRE : Con el fin de promover la cohesion social, el
esparcimiento y la buena convivencia entre los habitantes de la comunidad de Pueblo de
Indios, es que el programa promocion de la salud, con el apoyo de la Seguridad
Ciudadana, DIDECO vy la Direccién de la Escuela Parroco Miguel Bustamante, realizamos
4 Jornadas de Cine al Aire Libre gratuitas para la comunidad, donde a los participantes
de entregamos una pequefia colacién que consistia en una porcion de Cabritas
artesanales y un jugo individual.

- TALLERES DE COCINA SALUDABLE: Pueblo de Indios, el programa Promocién de la Salud
—con el apoyo de la Escuela Parroco Miguel Bustamante— llevd a cabo un ciclo de
cuatro talleres de cocina saludable.

Esta iniciativa, liderada por una chef profesional y respaldada por nutricionistas del equipo
de salud, se centré en un enfoque de cocina simple, facil y altamente nutritiva. El propdsito
principal fue demostrar que es posible preparar platos balanceados de forma rapida,
entregando técnicas practicas y dando a conocer alimentos no tradicionales que enriquecen la
dieta diaria sin complicaciones. Asi, se brindaron herramientas concretas para que los asistentes
puedan mejorar su calidad de vida a través de una nutricion eficiente y accesible.

- JORNADA DE TREKKING A LOS CERROS DE PUEBLO DE INDIOS: Con el objetivo de
fomentar la actividad fisica y poner en valor el territorio de Pueblo de Indios, el
programa Promocién de la Salud, en alianza con la Escuela Parroco Miguel Bustamante y
la Oficina de Turismo, realizé una serie de jornadas de trekking al Cerro La Olla.

Estas instancias buscan desmitificar prejuicios sobre el sector, mostrandolo como un espacio
seguro y de encuentro comunitario. Se llevaron a cabo dos jornadas: una dirigida a escuelas
promotoras de salud y una segunda abierta a la comunidad, la cual destacé por ser un recorrido
al atardecer que incluyd una sesion de Mindfulness en el sector de Alto La Mesa y un descenso
bajo la modalidad de trekking nocturno.

El afio 2025 marcd un periodo de avances significativos y transformadores para la salud
comunal de San Vicente, consolidando un modelo de atencién mdas moderno, equitativo y
centrado en las personas. Los hitos alcanzados como el reconocimiento nacional en Hospital
Digital, la obtencién de la Acreditacion de Calidad y la Certificacion MAISFC, reflejan un
compromiso institucional sélido con la excelencia, la seguridad del paciente y una atencién
integral que considera a las personas, sus familias y su territorio como eje central del quehacer
sanitario.

Asimismo, la consolidacidon de equipos médicos de 44 horas y multidisciplinarios en las
cinco postas rurales representdé un paso clave en la reduccién de brechas de inequidad,
garantizando continuidad de atencién y acceso oportuno en sectores histéricamente
postergados. A ello se suman iniciativas estratégicas de modernizacién y eficiencia, como la
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incorporacién de inteligencia artificial para la gestiéon de horas médicas, el fortalecimiento de la
Telesalud, la renovacidon de equipamiento, la mejora de las condiciones de seguridad en los
establecimientos y el despliegue de estrategias territoriales mediante el camién y la clinica
dental movil, acercando la salud a la comunidad.

En conjunto, estos logros dan cuenta de una gestién orientada a la innovacién, la
eficiencia y la justicia territorial, con impactos directos en la satisfaccion usuaria, la optimizaciéon
de recursos y la calidad de las prestaciones. Mirando hacia el afio 2026, las iniciativas
proyectadas como la creacion de la Unidad de Salud Mental y Bienestar Psicosocial, el Centro
Comunitario de Rehabilitacién Infantil, el refuerzo médico del SAR vy el fortalecimiento de los
programas de promocién y prevencion, reafirman el compromiso del Departamento de Salud
con el bienestar integral de la poblacion y el reconocimiento del valioso aporte de sus
funcionarios.
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EL ESTADO DE LA APLICACION DE LA POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS
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1.- INTRODUCCION:

Conforme establece el articulo 69 de la Ley Orgdnica de Municipalidades, N° 18.695: las
Municipalidades deberan contar con una "Politica de Recursos Humanos" como instrumento de
gestion municipal. Pues bien, bajo tal mandato normativo, es que la Municipalidad de San
Vicente de T.T,, viene en presentar su politica de Recursos Humanos para el afio 2023.

A su vez, y mas alld de que esta politica sea un instrumento de gestidn municipal, importante es
destacar la labor que tiene la presente al interior de nuestra organizacién, toda vez que a través
de ésta se puede vincular a los funcionarios municipales con los valores que la Municipalidad
tiene y asi alinear, de manera uniforme, la gestién de nuestra institucion, a través de una cultura
organizacional positiva, clara y previamente comunicada a los funcionarios.

Bajo tal antecedente, la Politica de Recursos Humanos, cumple la funcion de ser una hoja de
ruta para todos los funcionarios municipales, que ayuda a comprender las responsabilidades,
pero que ademas, unifica los procesos y criterios atingentes al personal municipal, promueve un
6ptimo clima laboral y un adecuado desarrollo de los diferentes procesos que dicen relaciéon con
los funcionarios del municipio, para mantener los equipos con la motivacion necesaria para
lograr los objetivos de la institucién.

Asi las cosas, para el logro de los ejes centrales, el municipio requiere:

» Contar con el personal idéneo;

» Promover su desarrollo a través de capacitacion en el ambito de las funciones de los
funcionarios, en los ambitos profesional y laboral;

» Promover su motivacion con el fin de fortalecer el compromiso y espiritu de servicio;

» Resguardar una evaluacién transparente y objetiva, contando con mecanismos de
compensacion y reconocimiento equitativo;

» Brindar un clima laboral positivo, velando por la conciliacidn entre familia y trabajo, y;

» Desarrollar acciones que contribuyan a generar y mantener un ambiente laboral protector y
saludable.

2.- OBJETIVOS DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS:
Los Objetivos que plantea la definicidn de la Politica de Recursos Humanos son:

a) Contribuir al logro de los objetivos estratégicos municipales a través de una gestidén
innovadora, eficiente y comprometida, brindando a sus colaboradores un marco de desarrollo
profesional y personal, favoreciendo un ambiente laboral positivo y seguro, enmarcado en el
buen trato, la equidad y la conciliacion familia y trabajo;

b) Mejorar la toma de decisiones al interior de la Municipalidad, en pos del cumplimiento de los
planes estratégicos;

c) Orientar las funciones de las personas dentro de la Municipalidad, para que estas sean
ejecutadas con eficiencia, oportunidad y calidad, y;

d) Alinear el desarrollo de la Municipalidad en conjunto con el desarrollo de sus funcionarios.

3.- ACTORES DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS:

Sin duda los actores mas relevantes dentro de nuestra municipalidad en cumplimiento a la
presente politica son y seran siempre los funcionarios municipales. Bajo tal alero, son ellos a
guienes les presentamos y aplicamos esta politica a fin generar un clima positivo, de confianza y
sobre todo de certidumbre respecto de cada uno de los ejes que la presente politica regula.

Ahora bien, respecto al proceso de planificacidn, implementaciéon y seguimiento de la Politica de
Recursos Humanos, se establecen distintos involucrados, los cuales aportan desde sus funciones
propias. Tales involucrados, son los siguientes:
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a. Departamento de RR.HH.: este Depto. es el encargado de coordinar y proponer al alcalde el
proceso de elaboracion y de medicién de la politica de Recursos Humanos, velando que la
politica sea debidamente informada a todos los involucrados, de manera adecuada.

b. directores de cada Direccidn: seran los encargados de dar un seguimiento integro de la
aplicacién e implementacion de la Politica de Recursos Humanos, siendo responsables directos
de su puesta en practica en cada una de sus Unidades.

c. Asociacion de funcionarios: sera la contraparte en la aplicacién de la Politica de Recursos
Humanos en los funcionarios municipales, siendo un actor que facilite y asista el proceso de
desarrollo de personas.

La siguiente politica ha sido formulada para optimizar la gestion de personas en el municipio.
Con la finalidad que se ajuste eficazmente a los requerimientos de las personas y la cultura
organizacional, se mantendrdn reuniones trimestrales con la Asociaciéon de funcionarios, para
mantener una retroalimentacion que garantice la mejora continua.

4.- DIRECTRICES ESPECIFICAS DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS
Los lineamientos contemplados en la presente Politica son los siguientes:

a. Planificacion de Recursos Humanos;
b. Reclutamiento y Seleccion;

c. Proceso de Induccion;

d. Capacitacién y Desarrollo;

e. Evaluacién de desempefio;

f. Promocién y Ascenso;

g. Reconocimiento;

h. Seguridad y Salud en el Trabajo;

i. Calidad de Vida laboral y Bienestar Social;
j. Proceso de Acoso Sexual y Laboral, y;
k. Proceso de Desvinculaciéon y Retiro.

Para medir los lineamientos contemplados en el parrafo precedente, se dispondra de un sistema
de indicadores que permitan por una parte controlar y medir el logro e impacto de estos, como
también el cumplimiento de los objetivos de esta politica.

A.- PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

La Municipalidad de San Vicente de T.T., cuenta con un andlisis de los cargos municipales
establecidos en el Reglamento Interno vigente.

Estos perfiles ademas permiten reclutar los recursos humanos requeridos, seleccionar a los
postulantes mas idéneos, y realizar acciones concretas en capacitacion y desarrollo de estos, lo
gue se enmarca en el Programa Anual de Capacitacién.

Para el logro de los objetivos institucionales, se establecen estrategias que permiten prever la
dotacién requerida por las distintas unidades municipales, elaborando un plan de trabajo
sistematico que posibilita anticiparse a los requerimientos presentados. Para ello, anualmente,
el Depto. De Recursos Humanos, consulta a cada Direccion municipal la pertinencia de
mantener, renovar, o no renovar contrataciones, de igual manera se consulta la pertinencia de
contar con prestadores de servicio para realizar trabajos puntuales, que permitan optimizar el
guehacer municipal.

Se resguarda que el proceso de provision de cargos se efectle de manera oportuna,
involucrando a los requirentes en el proceso de seleccion. Por tanto, se resguarda realizar
oportunamente la incorporacidn, promocién, retiro o destinacidn del personal municipal.

B.- RECLUTAMIENTO Y SELECCION
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B.1. RECLUTAMIENTO:

Este proceso se inicia con la busqueda de candidatos para cargos vacantes, basados en los
perfiles previamente definidos, y finaliza una vez que se cuente con las solicitudes de los
candidatos.

Para ingresar al municipio, se puede obtener la calidad juridica de Planta, Contrata y a
Honorarios. Cuando el ingreso es en la calidad de planta, el municipio, de acuerdo con lo
establecido por la Ley N°18.883, estd obligado a llamar a concurso, el cual es un proceso Técnico
y objetivo, plasmado en bases administrativas que son difundidas publicamente, y que
establece diversos métodos de seleccion, que incluyen evaluacion de factores y aplicaciéon de
pruebas de selecciones psicolégicas y técnicas.

Cabe sefialar que, la primera contratacion, ya sea en modalidad de contrata o bien honorario
(Subtitulo 21.03) sera por un tiempo no superior a cuatro meses, renovables de acuerdo con la
necesidad de servicio.

Promoveremos el reclutamiento interno dando la posibilidad de incorporar en los procesos a
funcionarios municipales, que cuenten con las competencias requeridas para el cargo en
cuestion, aplicando el criterio de idoneidad, promoviendo asi la carrera funcionaria. El
reclutamiento interno permitira a su vez, favorecer la movilidad entre funcionarios de diferentes
Direcciones.

B.2. SELECCION DEL PERSONAL:

Entenderemos a la seleccion como un procedimiento técnico mediante el cual se miden
atributos personales de candidatos reclutados en forma previa, a fin de determinar aquellos
gue cuenten con mejores habilidades y conocimientos para ocupar un determinado puesto.

Para esto se mantiene vigente un procedimiento de seleccién que resguarda la sistematizacion
de este proceso.

La seleccién velara por resguardar la igualdad de oportunidades entre participantes, y dicho
proceso se realizard basado en criterios técnicos, competencias necesarias para cada cargo,
perfil de cargo definido, utilizando el servicio de evaluacién profesional que corresponda
(interno o externo). La modalidad de evaluacién responderd a criterios técnicos previamente
definidos y establecidos por el profesional responsable, el director de Personas y las personas
de la unidad que solicita la contratacion.

Ademas, en todo proceso de nueva contratacion se realiza un examen psicolégico, realizado por
un psicélogo, el cual tiene por finalidad establecer si el postulante cumple o no con el perfil
psicologico para el cargo.

A fin de resguardar el principio de inclusion laboral, la Municipalidad de San Vicente de T.T,,
seleccionard preferentemente en igualdad de condiciones de mérito, a personas con
discapacidad.

La municipalidad velard que en estos procesos no se apliquen criterios de discriminacion de
ningun tipo.
Los perfiles de competencias estdn basados estrictamente en los requisitos establecidos para el

desempefio del cargo y no podran contener requisitos que no se asocien a este, como sexo,
estado civil, domicilio, edad, entre otros.

Para garantizar la igualdad en el proceso se tomardn las medidas pertinentes para entregar
instrumentos de postulacidon adaptados a personas que presenten algun tipo de discapacidad,
sin ser esto considerado como antecedente en la postulacidon propiamente tal.
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C.- PROCESO DE INDUCCION

La Municipalidad proporciona a través del proceso de induccién, informacién sobre la
organizacion, que permite recibir, insertar y adaptar a las personas que ingresan a la
administracién y para las personas que estando en ella asumen nuevas funciones o nuevos
cargos.

La Municipalidad velard porque todos los funcionarios participen en el proceso, lo anterior
permitird facilitar la incorporacién, lo que ayudard a desempefiarse satisfactoriamente en la
organizacion.

Esta induccidon contara con 2 fases:
C.1. Induccidn genérica:

consiste en entregar informacion respecto al funcionamiento del municipio, en temas tales
como derechos y obligaciones funcionarias, prohibiciones, incompatibilidades, bienestar,
actividades recreativas, prevencion de riesgos, entre otras.

Esta induccion se planifica por ciclos semanales y/o mensuales, y se supedita al flujo de ingreso
de funcionarios nuevos.

C.2. Induccién especifica:

centrada en aspectos claves como funciones y responsabilidades del cargo, clarificando las
tareas, funciones, dependencias, niveles y expectativas de desempeio, esta induccién es
realizada por el jefe directo o un tutor en el momento que se integra el funcionario, y serd
monitoreada por el Depto. De RR.HH., que permitira medir el impacto de estas.

La Municipalidad entregarad un dossier con las tematicas abordadas en el proceso de induccidn
genérica y mantendrd vigente en su plataforma de intranet para una guia del funcionario
asumido en el cargo.

D.- CAPACITACION Y DESARROLLO:

La capacitacion permite contribuir a potenciar y desarrollar competencias del personal
municipal, con el fin de aportar al cumplimiento de los objetivos organizacionales, la
Municipalidad dispondra de los recursos que permitan llevar a cabo esta actividad.

El proceso de capacitacion consta de 4 etapas:

1.- Deteccidn de necesidades de capacitacién: se enmarca en un proceso metodoldgico que
permite identificar las actividades de cada periodo anual, este proceso considera la
participacién de los directores y debe estar vinculado con las brechas de los cargos o funciones
actuales, facilitando desemperios de excelencia para el cumplimiento de estrategia Municipal.

2.- Planificacién de la capacitacion: de la deteccién de necesidades se desprende el "Plan anual
de capacitacidon" y que es aprobado por la Comisién de Capacitacién Municipal la que velara por
la equidad en la distribucion de recursos, teniendo como linea base favorecer y potenciar
habilidades y conocimiento de los funcionarios municipales, en esta etapa se considera el
presupuesto asignado, la temporalidad de la ejecucidn, lo que permite establecer un plan
acorde a la realidad Municipal y los recursos necesarios para su implementacién.

3.- Ejecucion de la capacitacidn: con la finalidad de asegurar la calidad de la implementacion del
programa, se desarrollard una estrategia de seguimiento y monitoreo, y determinacion de
variables que impacten en la calidad del aprendizaje, lo que considera la calidad de los
instructores, disefio de actividades de formacion, duracion de las actividades, frecuencia,
calidad de las tutorias, incluyendo en el proceso a las jefaturas, lo que permite realizar ajustes y
asegurar un estdndar de implementacion.
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4.- Evaluacidén de la capacitacién: La evaluacién de las actividades de capacitacion y desarrollo,
se ejecuta mediante un sistema de indicadores de impacto, lo que consiste en la aplicacion de
encuestas que permiten evidenciar la satisfaccion y el aprendizaje alcanzado.

A fin de asegurar la equidad, la Municipalidad aplicara criterios similares en cada direccién para
la asignacion de cursos y actividades de capacitacion, que deberan estar justificadas.

Las actividades y programas de capacitacion voluntaria (2) estaran alineadas con las iniciativas
de capacitacion transversal de la Municipalidad y ser coherentes con los objetivos estratégicos.

(2) Capacitacién voluntaria: es la que corresponde a aquella de interés para la municipalidad, y
gue no esta ligada a un cargo determinado ni es habilitante para el ascenso. El alcalde definird
su procedencia y en tal caso seleccionard a los interesados. (Art. 23 Ley 18.883 Estatuto
Administrativo).

La capacitacion de perfeccionamiento que ofrezca la Municipalidad procurara también generar
condiciones de empleabilidad a sus funcionarios, con el objeto de atraer, motivar y retener a los
mejores profesionales, asegurando el desarrollo de cada uno en sus respectivos puestos de
trabajo.

E.- EVALUACION DE DESEMPENO:
La evaluacion de desempefio en el municipio se realiza en forma permanente y sistematica.

Este sistema de calificaciones se encuentra regulado por el estatuto administrativo, el
Reglamento de Calificaciones y el Procedimiento Interno creado para el mismo fin, y basado en
la normativa legal vigente.

Los factores y subfactores que se miden son:
1. Rendimiento:

Subfactores:
a) Cantidad de trabajo
b) Calidad de la labor realizada

2. Condiciones personales:

Subfactores:

a) Conocimiento del trabajo

b) Interés por el trabajo que realiza

c) Capacidad para realizar trabajos en grupo

3. Comportamiento funcionario:

Subfactores:
a) Asistencia y puntualidad
b) Cumplimiento de normas e instrucciones

Esta evaluacién, ademas de medir el desempeio de los funcionarios en forma periddica, busca
instalar un proceso de comunicacién abierto y asertivo entre el evaluado y la jefatura directa,
gue promueva un 6ptimo desarrollo integral que potencie la gestion municipal, instalando
principios de justicia, equidad y transparencia, velando porque la calificaciéon corresponda al
real desempeno alcanzado, favoreciendo a aquellos cuyo rendimiento ha sido destacado, por
sobre el resto de sus companeros.
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La evaluacion y subfactores irdan desde la nota 7 a la nota 1:

Nota 7: Sobresaliente
Nota 6: Muy bueno
Nota 5: Bueno

Nota 4: Mas que regular
Nota 3: Regular

Nota 2: Deficiente

Nota 1: Malo

De acuerdo con las calificaciones obtenidas, los funcionarios seran ubicados en las listas de
calificaciones de acuerdo con el siguiente puntaje:

LISTA N° 1, de Distincién, de 60 a 70 puntos
LISTA N° 2, Buena, de 50 a 59 puntos

LISTA N° 3, Condicional, de 30 a 49 puntos
LISTA N° 4, de Eliminacién, de 1 a 29 puntos

El funcionario calificado por resolucidn ejecutoriada en lista 4 o por dos afios consecutivos en
lista 3, debera retirarse de la Municipalidad dentro de los 15 dias habiles siguientes al término
de la calificacién. Si asi no lo hiciere, se le declarara vacante el empleo a contar del dia siguiente
a esa fecha.

F.- CARRERA FUNCIONARIA

Entendiendo la Carrera Funcionaria como un sistema integral de regulacion del empleo
municipal, el cual garantiza la igualdad de oportunidades para el ingreso, la dignidad de la
funcidon municipal, la capacitacion y el ascenso, la estabilidad en el empleo, la idoneidad de los
funcionarios de planta y la objetividad en las calificaciones en funcién del mérito y de la
antigliedad. (Ley 18.883, Art. 5°).

Se hace presente que es una aspiracion para la actual administracidn, contar con una planta en
la que las funciones con similar responsabilidad puedan tener un similar rango de grados.

F.1.- PROMOCION Y ASCENSO:

F.1.1.- PROMOCION:

Se resguarda el derecho de todo funcionario de acceder a un cargo vacante de grado superior
en la linea jerarquica de la respectiva planta, en forma ecuanime y transparente, sujetdndose
estrictamente al escalaféon de mérito, o excepcionalmente por concurso, aplicando para ello la
normativa legal vigente.

F.1.2.- ASCENSO:

Se garantiza y facilita el proceso para que el personal de planta del municipio asuma tareas de
mayor responsabilidad. Segun criterios de idoneidad, antigliedad y evaluacion.

El ascenso constituye un derecho de funcionario de acceder a un cargo vacante de grado
superior en la linea jerarquica de la respectiva planta.

Ante una posibilidad de ascenso o promocion, se resguardara la difusion interna para efectuar
los cargos publicos, asi como también se promueve la publicacién oportuna de concursos
publicos de diferentes municipios de la region metropolitana.
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G.- RECONOCIMIENTO:

La Municipalidad propiciara el reconocimiento de comportamientos destacados, que generen
valor agregado al quehacer de la institucion, fomentando el uso de anotaciones de mérito,
remitiendo en forma periddica circulares a las diferentes direcciones municipales.

Esta es una muestra de aprecio por un trabajo bien hecho, motivando a los funcionarios a
trabajar con mayor alegria y compromiso, fomentando que la persona tenga la necesidad de
sentirse reconocida por sus logros, promoviendo relaciones de fidelidad, pertenencia y orgullo,
tanto al equipo, al jefe como a la municipalidad.

El proceso es sistematico, integrado y conocido por todos los funcionarios, para lo cual el
Departamento de RR.HH., realizara un plan de reconocimiento que resguarde su ejecucion, para
gue este reconocimiento sea entregado en forma oportuna y especifica.

Serd motivo ademas de reconocimiento, los afios de servicio que un funcionario cumpla en la
instituciéon, premiando los 5, 10, 15,20,25,30,35,40,45 y 50 afios de trayectoria municipal, en un
acto de condecoraciéon masiva.

H.- SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO:

La Municipalidad buscara promover la Seguridad y Salud en el trabajo de sus funcionarios, a
través de la promocién de acciones que permitan disminuir la ocurrencia de accidentes del
trabajo y enfermedades profesionales, desarrollando una cultura preventiva, a través de
herramientas que permitan proteger la integridad fisica y psiquica de los funcionarios,
constituyendo una garantia de derecho fundamental;

La Municipalidad facilitara acciones de promocién, difusion, capacitacién y asistencia técnica en
materias de seguridad y salud en el trabajo;

La Municipalidad dispondra de recursos que permitan mantener condiciones y ambientes de
trabajo seguro y saludable, dando cumplimiento a la normativa legal vigente, realizando
acciones permanentes para la proteccion de los funcionarios, fortaleciendo a su vez a los
comités paritarios de higiene y seguridad de la organizacién; y;

Asimismo, los funcionarios deberan cumplir las instrucciones, reglamentos y procedimientos de
trabajo seguro y saludable, colaborando con informar sobre condiciones de riesgo,
promoviendo la participacién en actividades de seguridad y salud en el trabajo.

|.- CALIDAD DE VIDA Y BIENESTAR SOCIAL

La Municipalidad de San Vicente de T.T., propenderd a mejorar permanentemente la calidad de
vida laboral de sus funcionarios, desarrollando acciones que promuevan un clima y ambiente
favorable, que privilegie la conciliacidon de trabajo y familia, estilos de vida saludables y espacios
de encuentro que fortalezcan el sentido de pertenencia e identidad de los funcionarios
municipales.
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Por la importancia que esto conlleva el Depto. De RR.HH., junto con el Comité Paritario el cual
su propodsito serd implementar iniciativas tendientes a mejorar la calidad de vida en diferentes
ambitos y brindar un servicio cercano y oportuno hacia los funcionarios, a través de los
siguientes lineamientos:

* El desarrollo de un clima laboral favorable que fortalezca el vinculo y sentido de
pertenencia de los funcionarios con el municipio;

* La conciliacién familia y trabajo de los funcionarios;
* Laentrega de apoyo social a los funcionarios que lo requieran;
* Larealizacion de convenios atingentes a las necesidades de los funcionarios;

* La articulacion de redes institucionales - publicas y privadas para desarrollar acciones
conjuntas;

* La generaciéon de canales de comunicacién expeditos y permanentes con los
funcionarios;

* Lageneracion de actividades que potencien estilos de vida saludable;

* La generacién de acciones que potencien un didlogo abierto, cercano y permanente
entre la administracion y las asociaciones de empleados municipales.

* La celebracion de convenios por medio del Servicio de Bienestar con empresas e
instituciones, publicas o privadas, de salud, educacién, culturales, recreativas,
habitacionales, previsionales, legales y otras que permitan entregar mejores beneficios y
prestaciones;

* Deteccién de las diferentes necesidades del funcionario/a, entregando una atencidn
eficiente, atenta, igualitaria y oportuna, y;

* Entrega de beneficios por medio del Servicio de Bienestar Social complementando con
ello la labor social del Departamento de Recursos Humanos;

l.- PROCESO DE ACOSO SEXUAL Y LABORAL

La Municipalidad de San Vicente de T.T., preocupada de mantener un ambiente laboral seguro y
saludable que impulse el desarrollo de las personas y las buenas practicas laborales, se
manifiesta contraria a toda practica de acoso, hostigamiento, ya sea entre pares, o en niveles
jerarquicos diferentes, por lo que ha dispuesto un mecanismo formal, y al alcance de todos sus
funcionarios, que permite denunciar conductas constitutivas de hostigamiento, acoso laboral y/
o sexual, y canalizarlas a través de un procedimiento objetivo.
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J.- PROCESO DE DESVINCULACION Y RETIRO
Un funcionario podra cesar en su cargo por las siguientes causales:

 Aceptacién de renuncia;
* Obtencidn de jubilacion, pensidon o renta vitalicia en un régimen previsional, en relacién al
respectivo cargo municipal;
e Declaracién de vacancia;
e Destitucion;
e Supresion de empleo, y;
e Fallecimiento.

La Municipalidad velarad porque el proceso de desvinculacién laboral, por cualquiera sea su
causal, se realice en un ambiente de respeto, resguardando que la forma en que dicha decisién
sea comunicada y el espacio fisico en que éste sea llevado a cabo, entregue las condiciones
minimas necesarias.

Se respetara lo establecido en la normativa legal vigente, respecto a los plazos en que se deben
realizar las notificaciones pertinentes, y el Depto. De Recursos Humanos velard porque las no
renovaciones se basen en fundamentos que justifiquen dicha decision.

Por su parte, el municipio proporcionara apoyo sistematico y permanente a los funcionarios que
inicien el proceso de jubilacién, entregando las herramientas necesarias para que las decisiones
tomadas en un momento trascendental de sus vidas, sean las mas beneficiosas.

Esto se basa en un procedimiento con enfoque bio-psico-social que se implementado en forma
permanente para llevar a cabo dichas acciones.
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TODO HECHO RELEVANTE DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL QUE
DEBA SER CONOCIDO POR LA COMUNIDAD LOCAL
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DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO

Durante el ano 2025, la Direcciéon de Desarrollo Comunitario desarrollé una gestién integral
orientada a fortalecer la proteccion social, la inclusién, la equidad y el bienestar de las familias
de la comuna.

El trabajo de DIDECO se centrd en la atencién directa a personas en situacién de vulnerabilidad,
el fortalecimiento de organizaciones comunitarias, la promocién de derechos de mujeres,
personas mayores, nifios, nifias y adolescentes, el acceso a la vivienda, el apoyo educativo y la
generacion de oportunidades laborales.

PROGRAMA ASISTENCIAL 2025

Total de Recursos Invertidos: $295.006.573

Durante el periodo 2025, el Programa Asistencial tuvo como objetivo principal entregar apoyo
directo a personas y familias en situacién de vulnerabilidad social, mediante ayudas sociales
focalizadas y evaluadas técnicamente por el equipo profesional del area social.

Entre las principales prestaciones otorgadas se encuentran:

PRESTACIONES S N2 BENEFICIARIOS
Medicamentos — Exdmenes Médicos- | 180.117.748 2.998
Bonos
Pasajes 12.980.000 264
Alimentos 28.270.270 778
Servicios Funerarios 14.060.000 69
Materiales de Construccion 35.280.971 261
Ayuda Escolar (calzado- vestuario) 8.288.673 240
Viviendas Sociales 10.650.500 4
Enseres del Hogar 661.838 3
Otras ayudas asistenciales 4.696.573 119
TOTAL 295.006.573 4.736
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GIFT CARD DE ALIMENTOS

La Municipalidad de San Vicente de TT, a través de su alcalde requiere realizar contrato de
suministro para la adquisicion de Gift Card canjeables en Alimentos, para casos sociales de la
Comuna de San Vicente de Tagua Tagua.

Con anterioridad se entregaba caja de mercaderia con productos bdsicos de alimentos no
perecibles a las personas carentes de recursos, que por su condicién econdmica no pueden
cubrir sus necesidades bdsicas de alimentacidén.

Esta entrega de alimentos dependia de acuerdo al stock disponible en bodega y siendo
entregadas en domicilio de los solicitantes.

Se inicia el proceso licitatorio en el mes de Julio 2025 y con la adjudicacidn del Proveedor de la
cadena de supermercados Mayorista 10 y Supermercado ALVI, se da inicio a la entrega de Gift
Card de Alimentos para casos sociales de la comuna, que de acuerdo a previa evaluacion social
se realiza entrega al beneficiario/a.

Siendo esta una de las primeras propuestas impulsadas por nuestro alcalde al inicio de su
gestion, la medida busca entregar mayor autonomia y dignidad a las personas beneficiarias,
permitiéndoles elegir los productos segun sus propias necesidades y prioridades. A diferencia
de la tradicional caja de mercaderia —que contempla una seleccién predefinida de alimentos—,
este sistema ofrece mayor flexibilidad y pertinencia para cada usuario.

BECA MUNICIPAL 2025

La Municipalidad de San Vicente, a partir del afo 1993, durante el periodo Alcaldicio de Don
René Leyton Leyton de conformidad a la Ley orgdnica Constitucional de Municipalidades
N218.695, se realiza la entrega de Beca Municipal para alumnos de Ensefianza Media y Superior,
cuyo objetivo principal, es apoyar econdmicamente a estudiantes de escasos recursos con
rendimiento académico sobresaliente y que no cuentan con el beneficio de Beca Presidente de
La Republica u otro similar.

Desde el afio 2003, ha sido incorporado otro grupo vulnerable, alumnos con Discapacidad, que
se encuentren realizando estudios en establecimientos de ensefianza especial, basica, media de
la comuna.

Cabe destacar que cada alumno, becado tiene derecho a un beneficio econdmico mensual,
desde el mes de marzo a diciembre. Estos recursos son entregados a través de Programas
Sociales, contemplado en el presupuesto Municipal.

Los recursos invertidos para el afio 2025, fueron de $70.600.000 con 160 alumnos beneficiarios.
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Ne | NIVEL EDUCACIONAL | RENOVANTE | POSTULANTES CON | PRESUPUESTO TOTAL
S BENEFICIO
1 E. MEDIA ($30.000) 14 26 $12.000.000
2 | E. SUPERIOR ($50.000) 65 48 $56.500.000
3 DISCAPACIDAD 6 1 $2.100.000
($30.000)
TOTAL 85 75 $70.600.000

ESTIMULO PARA LA ENSENANZA SUPERIOR 2025

_La Municipalidad de San Vicente, a partir del afio 2014, durante el periodo Alcaldicio de Don
Jaime Gonzdlez Ramirez de conformidad a la Ley organica Constitucional de Municipalidades
N218.695, con fecha 16 de Junio 2014, se aprueba por Decreto Alcaldicio N2923, Reglamento de
Beca Estimulo para la Ensefianza Superior, para alumnos egresados de ensefianza media y/o
estudiantes de educacidn superior, de Universidad, Instituto o Centro de Formacién Técnica,
acreditada por el Ministerio de Educacion.

Considerando que los cupos son limitados de Beca Municipal, es por este motivo que se hace
entrega de otro beneficio para alumnos de ensefianza superior, que por su condicién econdmica
no alcanzan a cubrir los gastos que conlleva estudios superiores fuera de la comuna.

El Estimulo para la Ensefianza Superior de la Municipalidad de San Vicente, es una asignacién
por una vez por un monto de $130.000, el cual es de libre disposiciéon del alumno, el que es
financiado a través de recursos de Programas Sociales, contemplados en el presupuesto
municipal.

Los Recursos invertidos para el afio 2025, fueron de $26.520.000, con 204 alumnos
beneficiarios.
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POSTULANTES PRESUPUESTO

TOTAL
CON BENEFICIO

204 $26.520.000

OFICINA MUNICIPAL DE INFORMACION LABORAL (OMIL).

El 31 de enero de 2024 se suscribe convenio de colaboracion entre el Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo SENCE y la Municipalidad de San Vicente, con resolucién exenta N270 de
fecha 05 de febrero de 2024, que aprueba el convenio mencionado, y que transfiere a la

Municipalidad de San Vicente la suma de S 40.000.000.-
Objetivo General

El objetivo del Programa Fortalecimiento OMIL es promover el desarrollo de un sistema de
intermediacion colaborativo a través de una oferta coordinada de servicios de calidad acorde a
trayectorias laborales de las personas y a los desafios productivos de las empresas, de acuerdo

con las necesidades de desarrollo local.

Publico Objetivo
Personas y Empresas.

Actividades de Intermediacion Laboral.
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Actividades

Registro o actualizaciéon BNE

Orientacion Laboral Basica

Orientacion Laboral Avanzada

Taller de Apresto Laboral

Taller de Apresto Laboral
Educacional

Evaluacion Funcional

Postulacion a Ofertas de Empleo

Colocacion

Contacto con Empresas

Analisis de Puesto de Trabajo

Ofertas Laborales

Encuentros con Empresas

Derivacion a Ejecutivo Empresa de
SENCE

Registro o Actualizacion en la Bolsa Nacional de Empleo (BNE): Una vez realizada la recepcion
del usuario/a en la OMIL, deberd verificarse su inscripcion en la Bolsa Nacional de Empleo (en
adelante BNE) registrando y/o actualizando todos los campos posibles para ampliar la
informacion asociada al perfil del usuario, mejorando asi sus posibilidades de generar una
vinculacion laboral pertinente a las necesidades de la empresa. Esta acciéon es de caracter

obligatorio para la OMIL.

ATENDIDOS

PROGRAMADO REALIZADO

2400 2966

e Indicador sobre cumplido, ya que el nimero asignado fue de 2.400 atendidos en el afio

2025.

Orientacién Laboral Basica: Habilitacién laboral centrada en un piso consistente en actividades
tales como; elaboracién de un CV acorde al perfil y objetivos del usuario; técnicas educativas
para una entrevista laboral; estrategias para la busqueda de empleo que permitan visualizar en

los usuarios un plan de accién para lograr su objetivo, etc.
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Orientacidn Laboral Avanzada: Este servicio se enfoca en la elaboracidn de perfiles laborales y
orientaciéon vocacional, desarrollando perfiles ocupacionales orientados a las competencias,
habilidades e intereses sobre el entorno laboral de los usuarios; ademas de profundizar las
tematicas mencionadas en la Orientacion Laboral Basica, de la letra b) precedente, a fin de

facilitar la incorporacién al mercado laboral de manera efectiva.

ORIENTACION
PROGRAMADO REALIZADO
1186 1718

e Es importante destacar que este indicador se cumple de acuerdo al nimero de
atendidos, equivalente a un 40% para su cumplimiento.
e Indicador sobre cumplido, ya que para dar cumplimiento al porcentaje solicitado fue de

1186.

Taller de Apresto Laboral: Accidon grupal que tiene por objetivo la entrega de informacion y
herramientas para fortalecer la preparacion y planificacion personal en relacién con la busqueda
de empleo. Los contenidos minimos que deben ser tratados son: elaboraciéon de un CV, técnicas

para enfrentar una entrevista laboral y estrategias para la busqueda de empleo.

® Se realizaron 12 Talleres, 11 de ellos en modalidad presencial en las dependencias
municipales y 1 en modalidad virtual dirigidos a distintos grupos de usuarios como por
ejemplo programas de SERNAMEG (Programa mujeres jefas de Hogar, Programa 4 a 7)

usuarios beneficiarios del fondo de cesantia solidario, Escuelas, entre otros.

Evaluacion Funcional: Consiste en la aplicacién de herramientas e instrumentos para perfilar a
la poblacion objetivo en su busqueda de empleo. Mediante la entrega de atencidn
especializada, se evaluan competencias necesarias para desempefiar una actividad laboral

especifica, a través del desarrollo de actividades de aprendizaje formal e informal.

EVALUACIONES FUNCIONALES

PROGRAMADO REALIZADO

30 37

e Elindicador se cumple un 100%, ya que ascendia a 30 evaluaciones.
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Postulacion a Oferta de Trabajo: El propdsito de esta accion es postular de manera efectiva al
usuario/a con una vacante de empleo disponible en plataforma BNE o en los instrumentos que
SENCE disponga para ello, con el fin de que éste sea considerado por la empresa para llenar la

vacante.

POSTULACION A OFERTAS DE TRABAJO

PROGRAMADO REALIZADO

1483 1711

® En esta accidn a través de la plataforma BNE se realizaron 1711 postulaciones a ofertas

laborales, cumpliendo un 100% este indicador, ya que la meta ascendia a 1483.

Colocacion: Corresponde a la accion en la cual se toma contacto con las empresas y personas
gue han sido postuladas a una oferta de trabajo en la plataforma BNE para conocer el resultado
de la postulacién. Desde la perspectiva de la cadena de valor, esta accidon busca asegurar la
sustentabilidad y calidad de la intervencion llevada a cabo, siendo la retroalimentacién obtenida
por parte de usuarios/as y empresas un insumo fundamental para la evaluacion del proceso,

tanto en sus resultados de colocacion, como en la calidad de esta.

COLOCACION
PROGRAMADO REALIZADO

550 852

e Indicador sobre cumplido, ya que el numero asignado fue de 500 usuarios colocados en

un puesto de trabajo en el afio 2025.

Contacto con Empresa: Consiste en la identificacion, descripcion, contacto y fidelizacion con
empresas en el territorio que permita generar y aumentar las vacantes disponibles para la

intermediacién laboral.

CONTACTOS CON EMPRESAS

PROGRAMADO REALIZADO

110 137

e Este indicador se cumple en un 100% ya que la meta anual era de 110 contactos.

139



140

Analisis de Puesto de Trabajo: Consiste en el estudio, por medio de la observacién directa, de
las actividades y factores técnicos que constituyen una ocupacion, a fin de tener claridad del
perfil, competencias, conocimientos y calificaciones con que debe contar la persona a

incorporar. Asimismo, comprende la evaluacidn del entorno de accesibilidad.

ANALISIS DE PUESTOS DE TRABAJO
PROGRAMADO REALIZADO

20 25

e Elindicador se cumple un 100%, ya que ascendia a 20 Analisis de puestos de trabajo.

Levantamiento de Ofertas Laborales: Accion destinada a disponibilidad, a través de los canales
de intermediacion, las ofertas y vacantes generadas por las empresas. Todas las ofertas/
vacantes levantadas, deberan ser ingresadas en la plataforma BNE o en los instrumentos que

SENCE disponga para ello.

LEVANTAMIENTO DE OFERTAS LABORALES

PROGRAMADO REALIZADO

184 217

e Este indicador se cumplié en un 100% ya que ascendia a 184 levantamientos de ofertas

laborales.

Encuentro con Empresas: Espacio de didlogo entre los actores involucrados en el mercado
laboral territorial, conducente a fortalecer alianzas estratégicas entre las OMIL y las empresas,
difundir oferta programatica de SENCE y planificar acciones conjuntas que beneficien la

empleabilidad del territorio.

e Se realizaron 4 Encuentros con Empresas, 2 a nivel de Red Territorial Cachapoal lll,y 2 a
nivel comunal, todos de manera presencial, siendo el primer encuentro de la red en la
Comuna de Malloa y el segundo encuentro en la comuna de Las Cabras, el cual conté
con la participacion de empresas tanto de la comuna como de las otras comunas que
componen la red Territorial Cachapoal Ill; Las Cabras, Coltauco, Pichidegua, Peumo,

Malloa y San Vicente

ENCUENTROS EMPRESARIALES

PROGRAMADO REALIZADO

2 4
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e |Indicador sobre cumplido, ya que la meta ascendia a 2 Encuentros, sin embargo, se

realizaron 4.

Derivacidn a Ejecutivo de Empresas SENCE: Trabajo articulado entre Ejecutivo Empresa OMIL y
SENCE, cuyo objetivo es integrar a las empresas a su oferta programatica con el fin de que

accedan a los productos e instrumentos destinados a fortalecer el capital humano de éstas.

DERIVACION EJECUTIVO SENCE

PROGRAMADO REALIZADO

4 5

e Este indicador se cumplié en un 100%, ya que ascendia a 4 y se realizaron 5 derivaciones
a Ejecutivo SENCE.

FERIA LABORAL ANO 2025

En el mes de Octubre de 2025, se realizd la Feria Laboral e Inclusiva de la comuna, donde
participaron invitados como, Directora SENCE de la regidon de O’Higgins, Sra. Doris Rodriguez
Zaballa, Sr. Alcalde, Guido Carrefio Reyes, Director de Desarrollo comunitario Don Victor Flores
Fuentes, Encargado Desarrollo Econdmico Local, Don Sebastian Osorio Munizaga y la encargada
de la OMIL Srta. Marianela Fuentes Castro de la I. Municipalidad de San Vicente y empresas
invitadas tanto de la Comuna como fuera de esta, con el fin de acercar la demanda con la oferta

de trabajo, ofreciendo diversos puestos laborales.
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Empresas Participantes:

EMPRESAS

Semillas Panamerican

Agroservicios Manquehue

DOLE

Agrofrutas Pastene
Agrosuper

Full Service

Maxagro

Agrosan

SAG

Inglobo

Frusan

El Grifo
Supermercado Cugat
Agroindustrial Los Lirios
Fruticola San Alberto
CKM

Cerasus

Sugal

Tecnologias KOZ
Vifia Concha y Toro
South Pacific
Agrovic

Sodexo
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SERVICIOS

Oficina de Inclusidn Social Municipal
Centro de Formacion Técnica O’Higgins
OTEC en Plural Capacitaciones

Administradora de Fondos de Cesantia (AFC)

e Se ofrecieron mas de 2500 puestos de trabajo.
® Asistieron cerca de 400 personas a esta Feria Laboral.

En esta actividad se utilizé un presupuesto de $2.353.950.- aprox.

La OMIL se consolidé como un espacio clave para la insercion laboral y el fortalecimiento de la
autonomia econdmica de las familias, contribuyendo activamente al desarrollo productivo local.
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OFICINA DE DEPORTES Y RECREACION

1. INTRODUCCION

El deporte y la vida activa constituyen un eje fundamental para el desarrollo integral de la
comunidad, promoviendo la salud, la inclusiéon social, la participacién ciudadana y el
fortalecimiento del tejido social en barrios urbanos y sectores rurales. En este contexto, la
Oficina de Deportes ha impulsado programas formativos, eventos masivos, talleres
comunitarios y proyectos de mejoramiento de infraestructura, orientados a ampliar el acceso a
espacios seguros y de calidad para todas las edades.

Dentro de este proceso de gestion y desarrollo, el presente informe releva una serie de hitos
relevantes que marcan el trabajo realizado durante el periodo, los cuales se detallan a
continuacién y permiten dimensionar el impacto de las iniciativas ejecutadas en beneficio de la
comunidad. Estos hitos reflejan tanto los avances alcanzados como los desafios futuros que
guiardn la planificacién deportiva comunal, reafirmando el compromiso municipal con el
bienestar y la calidad de vida de los vecinos.

2. HITOS RELEVANTES

Durante el periodo 2025-2026, la Oficina de Deportes ha desarrollado una serie de iniciativas
qgue destacan por su impacto en la comunidad y su contribucién al fortalecimiento de Ia
actividad fisica y el deporte comunal. Estos hitos reflejan el trabajo coordinado con
organizaciones deportivas, establecimientos educacionales y la comunidad en general,
permitiendo ampliar oportunidades de participacién, mejorar la infraestructura existente y
consolidar nuevas instancias formativas y recreativas.

A continuacién, se presentan los principales hitos que marcaron la gestién del periodo, los
cuales dan cuenta de los avances alcanzados y del compromiso permanente con el desarrollo
deportivo de la comuna.

1. COMPETICIONES Y EVENTOS MUNICIPALES
1.1 LIGA DEPORTIVA ESCOLAR MUNICIPAL (LIDESMU)

Durante el afo 2025, la Oficina de Deportes llevd adelante una nueva versién de la Liga
Deportiva Escolar Municipal, instancia que convocd a estudiantes de diversos establecimientos
educacionales de la comuna, tanto municipales como particulares y particulares
subvencionados, fortaleciendo la participacién escolar en un entorno de sana convivencia.

Esta liga se desarrollé en categoria Sub-12 (S12), permitiendo que nifilos mantuvieran su
competitividad deportiva en un ambiente formativo, donde el énfasis estuvo en el respeto, el
compaiierismo y el aprendizaje a través del deporte. La participaciéon de multiples colegios dio
mayor dinamismo a la competencia, generando encuentros deportivos que motivaron a los
estudiantes a mantenerse activos, compartir con sus pares y representar con orgullo a sus
comunidades educativas.
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La Liga Deportiva Escolar Municipal tuvo como principal objetivo promover la actividad fisica, la
vida saludable y el desarrollo integral de nifios, nifias y jovenes, consolidando el deporte como
una herramienta educativa y social dentro del dmbito escolar. Con iniciativas como esta, el
municipio reafirma su compromiso de seguir impulsando espacios deportivos que fortalezcan la
union, el espiritu deportivo y la formacién de nuevas generaciones en la comuna.

1.2 JUEGOS PARA PADRES, MADRES, APODERADOS Y
FUNCIONARIOS (JUDEPA)

Durante el periodo 2025, la Oficina de Deportes desarrollé una nueva versidon de los Juegos
Deportivos para Padres, Madres, Apoderados y Funcionarios (JUDEPA), instancia que reunid a
integrantes de distintos establecimientos educacionales de la comuna en torno a la practica
deportiva, la vida saludable y la integracién comunitaria.

Esta actividad tuvo como objetivo fortalecer los lazos entre las comunidades educativas
mediante el deporte, promoviendo la participacidn, el compafierismo y el encuentro familiar en
un ambiente de sana competencia. Durante la jornada se disputaron encuentros en diversas
disciplinas, entre ellas basquetbol, voleibol, futbolito damas y futbol varones, permitiendo que
los participantes compartieran y representardn a sus establecimientos con entusiasmo vy
compromiso.

En lo deportivo, el establecimiento que obtuvo el primer lugar general en todas las disciplinas
fue el Colegio Almenar, destacando por su participacidon, organizacion y espiritu deportivo. Mas
alla de los resultados, JUDEPA se consolidé como una instancia de recreacidn y convivencia que
refuerza el rol del deporte como herramienta de unidn, bienestar y participacién dentro de la
comunidad educativa.

Con este tipo de iniciativas, el municipio reafirma su compromiso de seguir generando espacios
inclusivos y participativos para todas las edades, fortaleciendo el tejido social a través del
deporte y la vida activa en la comuna.

1.3 LIGA DE FUTBOL MUNICIPAL FORMATIVA

Durante el afio 2025, la Oficina de Deportes llevé adelante la primera version de la Liga de
Futbol Municipal Formativa, instancia que reunié a 12 escuelas formativas de la comuna en un
proceso deportivo enfocado en el aprendizaje, la participacion y el desarrollo integral de nifios,
nifias y jovenes.

La liga tuvo un caracter formativo y recreativo, privilegiando la experiencia deportiva por sobre
los resultados competitivos. No se contempld tabla general ni puntaje acumulativo,
desarrollandose bajo un formato de encuentros todos contra todos, donde el énfasis estuvo en
la sana convivencia, el respeto, el compafierismo y la oportunidad de sumar minutos de juego
para todos los participantes. Esta modalidad permitié generar un entorno seguro y positivo,
promoviendo valores fundamentales del deporte en edades tempranas.
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El campeonato culmind con una gran jornada final realizada en el Estadio Municipal, donde las
delegaciones compartieron una verdadera fiesta del futbol junto a sus familias y la comunidad,
en un ambiente de alegria y participacion. Esta liga reafirma el compromiso municipal de seguir
generando espacios formativos y de encuentro, donde el deporte sea una herramienta de
crecimiento personal, integraciéon social y construccion de comunidad para las nuevas
generaciones de San Vicente.

1.4 OLIMPIADAS DEL ADULTO MAYOR

Durante el afio 2025, la Oficina de Deportes, en conjunto con la Oficina del Adulto Mayor,
desarrolld la primera version de las Olimpiadas del Adulto Mayor, instancia que reunid a los
distintos clubes de adultos mayores de la comuna en torno a la actividad fisica, la recreaciény la
vida saludable.

La actividad se organizé en formato de alianzas, representando cada una a un club de adulto
mayor, lo que permitié fomentar la participacién, el trabajo en equipo y la sana competencia en
un ambiente de alegria y companerismo. Durante la jornada se realizaron diversas pruebas
recreativas y deportivas adaptadas, orientadas a promover el bienestar fisico, la integracién
social y el envejecimiento activo de los participantes.

Estas Olimpiadas se consolidaron como un espacio de encuentro y convivencia para las
personas mayores de la comuna, fortaleciendo la coordinacién entre programas municipales y
reafirmando el compromiso de seguir generando actividades inclusivas para todas las edades.
Con iniciativas como esta, el municipio continda promoviendo el deporte y la recreacién como
herramientas fundamentales para mejorar la calidad de vida y la integracidn social de nuestros
adultos mayores.

2. APOYO AL DEPORTE Y A LA COMUNIDAD
2.1 APORTE ECONOMICO PARA DEPORTISTAS DESTACADOS

La llustre Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua, a través de su Oficina de Deportes,
realizd la entrega de S15 millones en apoyos econdmicos destinados a 47 deportistas
destacados de la comuna, reconociendo el esfuerzo, la disciplina y la constancia de quienes
representan a San Vicente, a la region y al pais en diversas disciplinas. Esta iniciativa permitié
respaldar procesos de entrenamiento, participacidn en competencias y adquisicion de
implementacion deportiva, fortaleciendo las trayectorias de jévenes talentos y deportistas
consolidados.

Este aporte constituye una sefial concreta del compromiso municipal con el desarrollo del
deporte local, impulsando nuevas oportunidades y proyectando el crecimiento de quienes dia a
dia dejan en alto el nombre de la comuna. En esta instancia se conté con la presencia del jefe de
la Oficina de Deportes, Juan Carrefio Lépez, quien destacd la importancia de mantener vy
fortalecer estas politicas de apoyo a los talentos locales.

DISTRIBUCION DE CATEGORIAS Y MONTOS DE FINANCIAMIENTO
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La Oficina del Deporte de la llustre Municipalidad realizé una significativa entrega de apoyos
econdémicos destinada a fortalecer el desarrollo deportivo local, beneficiando a un total de 47
deportistas destacados de la comuna, con una inversidn total de $15 millones.

CATEGORIA N° DEPORTISTAS MONTO TOTAL POR CATEGORIA
Alto Rendimiento 4 $1.000.000 $4.000.000

Segundo Tramo 12 $400.000 $4.800.000

Tercer Tramo 31 $200.000 $6.200.000

Total General 47 - $15.000.000

Como proyeccion para el afio 2026, el municipio ha definido aumentar este fondo a $30
millones, con el objetivo de ampliar el nidmero de beneficiarios y seguir generando
oportunidades reales para mas deportistas de la comuna, consolidando una politica deportiva
inclusiva, equitativa y orientada al desarrollo integral de la comunidad.

2.2 PROGRAMA RECREO ACTIVO SV

Durante el afo 2025, la Oficina de Deportes desarrollé el programa Recreo Activo SV, una
iniciativa orientada a promover la actividad fisica y la recreacién en establecimientos
educacionales rurales de la comuna. A través de jornadas especialmente disefiadas para
estudiantes, se implementaron estaciones deportivas, baile entretenido, juegos colaborativos y
diversas actividades lludicas, generando espacios de participacién, movimiento y convivencia
saludable dentro de la jornada escolar.

Esta iniciativa se llevd a cabo en coordinacién con programas municipales como SENDA Previene
y la Oficina Local de la Nifez, fortaleciendo el trabajo intersectorial enfocado en la promocidn
de estilos de vida saludables, la prevencién y el bienestar integral de nifios y nifias. La actividad
permitié que estudiantes de distintos sectores rurales disfrutaran de instancias recreativas junto
al deporte, fomentando valores como el compafierismo, el respeto y la vida activa.

Recreo Activo SV se consolidd como una experiencia positiva tanto para las comunidades
educativas como para las familias, reafirmando el compromiso municipal de acercar el deporte
y la recreacién a todos los rincones de la comuna, especialmente a aquellos sectores con menor
acceso a actividades deportivas organizadas.

2.3 TALLERES DE NATACION 2026

En el marco del fortalecimiento del acceso igualitario a la actividad fisica y recreativa, la Oficina
de Deportes, implementd durante el afio 2026 una importante medida orientada a ampliar la
participacién comunitaria en los talleres de natacion de verano.

Durante el afio 2025, estos talleres mantenian un cobro de $10.000 por participante,

correspondiente a diez clases por ciclo. Sin embargo, considerando el alto interés de la
comunidad y la importancia de promover el aprendizaje de la natacion como herramienta de

147



148

seguridad, salud y recreacidn, para la temporada 2026 se elimind este costo, dejando todos los
talleres de verano completamente gratuitos para nifios, nifas, jovenes y adultos de la comuna.

Esta medida permitié ampliar significativamente el acceso y la participacién, facilitando que
mas familias pudieran integrar a sus hijos e hijas en actividades deportivas durante el periodo
estival. Asimismo, se implementé un sistema de inscripcion y registro online, difundido a través
del perfil oficial de Instagram de la Oficina de Deportes, lo que permitié ordenar la demanda,
transparentar los cupos disponibles y garantizar un proceso claro y accesible para toda la
comunidad.

Con esta iniciativa, el municipio reafirma su compromiso con la inclusiéon, la equidad en el
acceso al deporte y la promocién de habitos de vida saludable, consolidando los talleres de
natacion como una de las actividades formativas mds valoradas por los vecinos y vecinas de la
comuna, y proyectando su continuidad y fortalecimiento en los préximos afios.

2.4 TALLER DEPORTIVO INCLUSIVO

Durante el periodo 2025-2026, la Oficina de Deportes impulsé la implementacién del Taller
Deportivo Inclusivo, iniciativa orientada a niflos con sindrome de Down y Trastorno del Espectro
Autista (TEA), con el objetivo de promover la actividad fisica adaptada, la integracion social y el
desarrollo de habilidades motrices y socioemocionales en un entorno seguro y respetuoso.

Este taller fue disefiado con metodologias inclusivas y adaptadas a las necesidades de cada
participante, considerando actividades ludicas, ejercicios de coordinacidn, juegos colaborativos
y dindmicas que fomentan la autonomia, la confianza y la interaccidn con sus pares. La iniciativa
también contemplé el trabajo conjunto con las familias, generando un espacio de apoyo y
acompafamiento que fortalece el proceso formativo y la participacion de la comunidad.

La implementacién de este taller marca un avance significativo en la politica deportiva comunal,
ampliando las oportunidades de acceso al deporte para todos y todas, y reafirmando el
compromiso municipal con la inclusidn, la equidad y el bienestar integral de la niflez. Con este
tipo de acciones, el municipio continla consolidando el deporte como una herramienta de
integracion social y desarrollo humano para toda la comunidad.

3. PROYECTOS Y RECURSOS
3.1 PROYECTO PLAZA SKATE SAN VICENTE

La llustre Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua concreté un importante avance en
infraestructura deportiva y recreativa con el desarrollo del Proyecto Plaza Skate San Vicente,
iniciativa que contempla una inversién total de $330 millones, financiada a través del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) del Gobierno Regional de O’Higgins.

El proyecto considera el mejoramiento integral de la multicancha existente, la construccién de
una moderna Skate plaza, la instalacién de mdédulos de calistenia y equipos de peso variable,
ademas de la incorporacién de dreas verdes y rutas de acceso universal, permitiendo generar un
espacio inclusivo, seguro y de alto estandar para jovenes, familias y deportistas de distintas
disciplinas.
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Actualmente, la iniciativa se encuentra lista para su proceso de licitacién, constituyéndose como
un proyecto concreto y priorizado dentro de la planificacién comunal. Esta obra representa un
paso significativo en el fortalecimiento de la infraestructura deportiva local, respondiendo a una
demanda histérica de la comunidad y proyectando nuevos espacios de encuentro, recreacién y
vida saludable para los vecinos y vecinas de San Vicente.

3.2 OPTIMIZACION DE RECURSOS PISCINA MUNICIPAL

Durante el periodo 2025-2026, la Oficina de Deportes, implementd un proceso de optimizacién
en la gestidn operativa de la Piscina Municipal, orientado a mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos publicos sin afectar la calidad del servicio entregado a la comunidad.

En el afio 2025, el funcionamiento de la Piscina Municipal implicé una inversion total de $36
millones, destinada a mantencidn, personal, insumos, funcionamiento general y programas de
verano. Para la temporada 2026, mediante una planificacion mas eficiente, ajustes en los
procesos de mantencion, mejor control de gastos operativos y optimizacion de recursos
humanos y materiales, se logrd reducir el gasto total a $24 millones, generando un ahorro de
$12 millones para el municipio.

Este resultado refleja un compromiso concreto con la responsabilidad financiera y la correcta
administracién de los recursos municipales, permitiendo mantener espacios recreativos seguros
y accesibles para la comunidad, al mismo tiempo que se liberan fondos para fortalecer otras
iniciativas deportivas y programas comunales. Asimismo, esta experiencia sienta las bases para
seguir mejorando la gestién de recintos deportivos municipales, consolidando un modelo
eficiente, sostenible y orientado al beneficio directo de los vecinos de la comuna.

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS

HITOS DE LA OFICINA DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS:

1. Territoriales: La gestidn de la oficina de organizaciones comunitarias, se ha potenciado
con la incorporacién de los profesionales territoriales en esta nueva gestién, donde cada
uno de los dirigentes vecinales tienen una persona a quien dirigirse para gestionar cada

solicitud y requerimiento hacia el municipio.

Esto se ha traducido en Profesionales en terreno rescatando, problematicas y necesidades,
escuchando a los vecinos vivencias y necesidades que necesitan ser subsanadas para mejorar la

calidad de vida de vecinos y vecinas.
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e Sector 1: correspondiente a San Vicente Centro desde la calle Bernardo O’Higgins hacia
la cordillera, llegando hasta el sector de la puntilla por el oriente, y hasta el puente
zamorano por el sur.

e Sector 2: correspondiente a San Vicente centro desde calle Bernardo O’Higgins hacia el
sector poniente, limitado hacia el norte por la carretera H-66 y por el sur por el estero
zamorano, limitado por el sector poniente por la calle del Cristo.

e Sector 3: Correspondiente al sector el Tambo, desde el sector oriente siguiendo por la
carretera de la fruta hasta el sector de los altillos por el norte, abarcando el sector del
Cardal y El llano por el sur.

e Sector 4: Correspondiente al sector de Pencahue desde callejones, por el oriente,

limitado hacia el norte por la carretera de la fruta, hasta el niche

e Sector 5: Correspondiente al sector Millahue. Abarcando toda el area rural desde los
maitenes por el oriente, el niche por el poniente y todo el sur.

e Sector 6: Correspondiente al sector de Tunca y Zufiga, abarcando todo el sector norte
de la carretera de la fruta desde la faenadora San Vicente hasta Peumo por el poniente y

quinta de Tilcoco por el norte.

e Union Comunal de Juntas de Vecinos de San Vicente de Tagua Tagua. La encargada
directa sera la Sefiorita Javiera Carreno Cornejo, en su rol de Encargada de la Oficina de

00.CC

2. Operativo Odontoldgico: prestaciones realizadas por el Grupo de Odontologia Preventiva de
la Universidad de Talca en los “Trabajos de Invierno 2025” en San Vicente de Tagua Tagua, entre
los dias 28 de Julio y 01 de agosto, esto nos permitié acércanos a la realidad social, acercando
con ello la salud bucal a la comunidad, sobre todo a aquellos vecinos vecinas de escasos
recursos, este operativo ademas se configura como pionero dentro de nuestra Comuna. En esta

actividad se realizaron:

TOTAL, DE PERSONAS ATENDIDAS: 550

TOTAL, DE PRESTACIONES: 936
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Detalle de prestaciones realizadas:

® Limpiezas: 335

e Fluor: 262

e Sellantes: 168

® Restauraciones: 130

e Exodoncias: 41

3. Reuniones en terreno con Juntas de Vecinos: El trabajo vinculante con la comunidad, ha
permitido la presencia del municipio en cada uno de los sectores, conociéndose la realidad local
y las problematicas reales de nuestros vecinos. Dicho trabajo evidencia y genera compromisos

reales con la comunidad.

Durante el periodo 2025 se ejecutaron un total de 32 reuniones:

SECTOR 1 9 reuniones en terreno
SECTOR 2 6 reuniones en terreno
SECTOR 3 4 reuniones en terreno
SECTOR 4 4 reuniones en terreno
SECTOR 5 4 reuniones en terreno
SECTOR 6 5 reuniones en terreno
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ORGANIZACIONES VIGENTES ANO 2025:

ORGANIZACIONES TERRITORIALES CANTIDAD
JUNTA DE VECINOS 91
ORGANIZACIONES FUNCIONALES CANTIDAD (337)
COMITE DE RESIDENTES 1
COMITE DE VIVIENDAS 39
CLUB ADULTO MAYOR 54
CLUB DEPORTIVOS 74
TALLERES 42
A.P.R 13
CLUB DE RAYUELA 1
FOLCLORE CUECA 7
ORGANIZACIONES 32
SOLIDARIOS 2
MEDIO AMBIENTE 2
CENTRO DE PADRES 15
CENTROS JUVENILES 1
CLUBES 6
CULTURALES 31
CLUB DE DOMADURAS 2
CLUB DE HUASOS 13
ASOCIACIONES 2
TOTAL, ORGANIZACIONES VIGENTES 428
ANO 2025
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PROCESOS DE RENOVACION DE DIRECTORIO (LEY 21.146):

Implica la asesoria a las organizaciones a través de atencion presencial y/o via remota
(telefonica o correo electronico, ademas de ser necesario se realiza la orientacién en terreno a
peticién de las organizaciones), se realiza la entrega de documentacidon y orientacidon del
proceso desde la definicion de la comisidon electoral, hasta el proceso de entrega de
documentacion posterior a la eleccidén ingresando en oficina de partes. Posterior a ello, se
realiza la retroalimentacidn con la entrega de documentacién recibida desde registro civil.

ORGANIZACIONES PROCESOS PROCESOS NO
EJECUTADOS POR EJECUTADOS POR
COMPLETO COMPLETO

(TERRENO-OFICINA) (TERRENO-OFICINA)

TERRITORIALES (JUNTAS DE VECINOS) 52 0
FUNCIONALES 80 2
TOTAL 102 2
LEY 19.418 DE JUNTA DE VECINOS Y DEMAS ACOMPANAMIENTOS REALIZADOS
ORGANIZACIONES COMUNITARIAS (TERRENO-OFICINA, INVOLUCRAN
ENTRE 2 Y 4 ATENCIONES AL
MENOS)

INDUCCION A COMISIONES ELECTORALES y
DIRECTORIO DE ORGANIZACIONES TERRITORIALES Y
FUNCIONALES POR PROCESO CONSTITUTIVO, 50
DIRECTORIO DEFINITIVO Y RENOVACION

ORIENTACION PROCESO DE MODIFICACION DE 45
DIRECTORIO POR RENUNCIA

ORIENTACION PROCESO DE MODIFICACION DE 0
DIRECTORIO POR FALLECIMIENTO
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PROCESOS CONSTITUTIVOS: NUEVAS ORGANIZACIONES TERRITORIALES

N° ORGANIZACION FECHA
CONSTITUCION
1 JUNTA DE VECINOS VILLA GENESIS 25/07/2025

PROCESOS CONSTITUTIVOS: DE NUEVAS ORGANIZACIONES FUNCIONALES

68 | ORGANIZACIONES NUEVAS 2025
PROYECTOS FONDO DE DESARROLLO VECINAL ADJUDICADOS ANO 2025
MONTO
A NOMBRE PROYECTO Y
N° ORGANIZACION 0 o C oY/o ADJUDICA
DESCRIPCION
DO ($)
1 1))V VILLA LA UNION EQUIPO CLIMATIZADOR PARA SEDE SOCIAL 800.000
) IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO DE COCINA 200.000
JJVV LA PUNTILLA PARA NUESTRA SEDE '
3 | JJVV TOSCANA V ESPERADA REMODELACION 800.000
JJVV MIGUEL
| BUsTAMANTE EQUIPAMIENTO 800.000
5 | JJVV EL LIBERTADOR EQUIPANDO NUESTRA VILLA 300.000
6 | J1vV LOS MAYOS AMPLIFICACION ESTRATEGICA 800.000
7 | JJVV EL MANZANO IMPLEMENTACION COCINA Y SEDE EL MANZANO 800.000
8 MEJORAMIENTO Y SEGURIDAD COMUNITARIA EN 200.000
JJVV TOSCANA | PLAZAS JJVV TOSCANA | '
9 | )WV BARRIO NORTE MEJORAMIENTO DE NUESTRA AREAS VERDES 800.000
10 | j5.vV VILLA ESPERANZA EQUIPANDO NUESTRA SEDE 300.000
11 | jJVV VILLA LA DEHESA VILLA LA DEHESA SEGURA 300.000
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12 1)) W zufiGA PUERTAS DE ACCESO SALON GRANDE 800.000
ADQUISICION DE MATERIALES PARA

13 1 WV CALLEJONES CONSTRUCCIONN DE TECHO EN LA SALIDA DE LA 800.000

14 JVV RIESCO ARRIBA Y MAYOR VISIBILIDAD, MAS SEGURIDAD PARA 800.000
VILLA CORDILLERA NUESTRA COMUNIDAD
JIVV LAS CRUCES DE

1 .

> | PENCAHUE ACTIVOS POR UN FUTURO MEJOR 800.000

16 COMPRA DE INSUMOS Y MOBILIARIO PARA HACER 200.000
JIVV VILLA GENESIS CRECER NUESTRA JIVV

17 | JVV RAICES DE PUEBLO | ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO PARA LA JIVV 800.000
DE INDIOS RAIECES DE PUEBLO DE INDIOS

18 | vV TOQUIHUA SILLAS CON ENCANTO DE COMUNIDAD 800.000

19 ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO PARA LA SEDE 200.000
JJVV PENCAHUE PLAZA | SOCIAL JJVV PENCAHUE PLAZA

20 AVANZANDO EN LA RENOVACION E 400,000
JJVV REQUEGUA IMPLMENTACION DE NUESTRA SEDE

21 | )WV LA VINILLA INMOBILIARIO PARA LA SEDE 800.000

IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE CAMARAS DE

22 | WV EL TAMBO SEGURIDAS Y VIGILANCIA PARA LA PLAZA EL 800.000

53 | JVV VILLA PRESIDENTE 200,000
LA REPUBLICA ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE JARDINERIA

24 |} VV VILLA LOS ROBLES | CALEFACCION PARA NUESTRA SEDE 800.000

25 | ) VV EL CARDAL EL CARDAL SIGUE AVANZANDO 800.000

26 ADQUISICION DE MATERIALES PARA CIERRE DE 800.000
JJVV VILLA BICENTENARIO | SEDE
JIVV VILLA EL ESFUERZO

27 | JURIGA UNIDOS POR NUESTRO ESPACIO 800.000

28 CIERRE PERIMETRAL Y MEJORAMIENTO DE 200,000
JJVV TUNCA ARRIBA TECHUMBRE

59 | WV POBL MANUEL REFORZANDO LA IMPLEMENTACION DE NUESTRA £00.000
RODRIGUEZ SEDE

30 | ) vV TUNCA ABAJO BODEGA DE ALMACENAMIENTO 800.000

$ 24,000,000

MONTO TOTAL
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POSTULACIONES A FUENTES DE FINANCIAMIENTO DURANTE EL ANO 2025 POR PARTE DE

PROMOCION CIUDADANA.

SUBVENCIONES ORDINARIAS ADJUDICADAS PERIODO 2025:

UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE OFICINA ORGANIZACIONES COMUNITARIAS Y

TOTAL, SUBVENCIONES ORDINARIAS

o . MONTO
N° | ORGANIZACION DESCRIPCION ACTIVIDADES ASIGNADO
1 | JIVV POB. ARTURO MANTENCION DE AREAS VERDES Y ZONAS DE 4,212,000
PRAT DE LOS EQUIPAMIENTO 2025
2 JJVV LA ALBORADA MANTENCION DE AREAS VERDES Y ZONAS DE 4,860,000
EQUIPAMIENTO 2025
3 | CUERPO DE BOMBEROS | SUELDO PERSONAL RENTADO 10,000,000
4 |JJVV ELTAMBO MANTENCION DE AREAS VERDES Y ZONAS DE 8,582,000
EQUIPAMIENTO 2025
5 JJVVVILLA EL ESFUERZO | MANTENCION DE AREAS VERDES Y ZONAS DE 333,332
DE ZUNIGA EQUIPAMIENTO 2025
6 JJVV EL MANZANO DE MANTENCION DE AREAS VERDES Y ZONAS DE 2,592,000
ZUNIGA EQUIPAMIENTO 2025
7 |JJVV POB. CHILENUEVO | MANTENCION DE AREAS VERDES Y ZONAS DE 2,592,000
EL TAMBO EQUIPAMIENTO 2025
8 | JJVV ZUNIGA MANTENCION DE AREAS VERDES Y ZONAS DE 6,391,000
EQUIPAMIENTO 2025
9 | FUNDACION DAMAS DE | DAMAS DE BLANCO APOYA A LA COMUNIDAD 2,000,000
BLANCO
10 | CRUZ ROJA EL TAMBO LA CRUZ ROJA APOYA A LA COMUNIDAD 2025 3,000,000
$ 44,562,332
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SUBVENCIONES EXTRAORDINARIAS ADJUDICADAS PERIODO 2025:

. 3 MONTO
N° | ORGANIZACION DESCRIPCION ACTIVIDADES ASIGNADO
1 | JUNTA DE VECINOS
PENCAHUE PLAZA FIESTA DEL DURAZNO 2025 1,500,000
2 | JUNTA D EVECINOS SEMANA ROMERALINA 2025 2,500,000
3 | JUNTA DE VECINOS TUNCA
ARRIBA FIESTA TUNCANA 2025 1,500,000
4 |JUNTA DE VECINOS
ety SEMANA REQUEGUANA 2,500,000
5 | JJVV MONTE LORENZO FIESTA DE VERANO 2025 1,500,000
6 |JJVV TOQUIHIUA SEMANA TOQUIHUANA 2025 2,500,000
7 | JJVV LA ESTACADA NOCHE DE VERANO LA ESTACADA 2025 | 1,500,000
8 | JJVV TUNCA ABAJO SEMANA TUNCANA 2025, TUNCA ABAJO | 2,500,000
9
CD LOS RASTROJOS SEMANA RASTROJINA 2025 2,500,000
10 | JJVV RINCONADA FIESTA DE VERANO 2025 2,500,000
11 | JJVV NARANJAL FIESTA DE VERANO 2025 2,500,000
12
JJVV LAS CRUCES FIESTA DE VERANO 2025 2,500,000
13 | CUNDACION UNICORNIO | DESARROLLO DE ACTIVIDADES 2025 3 250.000
14 i
APR ZUNIGA CELEBRACION DIA MUNDIAL DEL AGUA | 1,500,000
15| APR REQUEGUA SUBSIDIO BIBLIOAGUA PUBLIA 395 5,000,000
16 | JJVV RAICES DE PUEBLO
DE INDIOS SEMANA INDIANA 2025 2,000,000
17 ATENCION Y SERVICIOS MEDICOS
AGRUPACION ANIMALISTA | VETERINARIO PARA AGRUPACION
SAN VICENTE ANIMALISTA. 16,500,000
18 [JVV ZUNIGA FIESTA DE LA VENDIMIA 2025 3.000.000
19 | COMITE DE
RECONSTRUCCION DE i
ZUNIGA ZUNIGA CUIDA SU PATRIMONIO 7,000,000
20 | CLUB DE RODEO SAN LAS AMAZONAS DE LA TRADICION
VICENTE CHILENA 4,500,000
21
FUNDACION APERRANDO | MASCOTA VULNERABLE PROTEGUIDA. | 12,000,000
22 | JUNTA DE VECINOS CALLE | INSTALACION DE CARTEL EN SEDE
EL MEDIO SOCIAL 315,350
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23

CENTRO CULTURAL ART. Y

ADQUISICION DE GORRAS Y

ESC. DE MUSICOS POLERONES DE POLAR 3,156,200
24 | AGRUPACION DE ENTREGA DE PANALES A PACIENTES

CUIDADORAS DE POSTRADOS 1,030,000
25 | AGRUPACION CULTURAL Y

SOCIAL SEMBRADORAS DE | CONOCIENDO OTROS CENTRO

CULTUR CULTURALES D ELA REGION 800,000
26 | LIGA DEPORTIVA SOCIALY | CAMPEONATO DE CLUBES FUTBOL

CULTURAL NUEVA COMUNAL 3,000,000
27 | AGRUPACION FOLCLORICA | CELEBRACION FIESTA DE LA BANDERA

FIESTA DE LA BANDERA 08 SEPTIEMBRE DE 2025 1,000,000
28 |CD SAN VICENTE, RAMA | VIAJE A ARGENTINA, PROVINCIA DE

BASQUET FEMENINO CORDOVA, TORNEO INTERNACIONAL 500,000
29 | CLUB DE PATINAJE CAMPEONATO SUDAMERICANO DE

ARTISTICO AMAPPOLA NACIONES, A REALIZARSE EN BUENOS 300,000
30 COOPERATIVA DE AGUA

POTABLE, JUAN NUNEZ CAMBIO DEL LECHO FLOTANTE (FILTRO

VALENZUELA PLANTA 2) 6,000,000
31 JUNTA DE VECINOS MONTE | INSTALACION DE AGUA POTABLE PARA

LORENZO SEDE SOCIAL Y FUTURA POSTA RURAL 1,400,000
32 | FUNDACION OMAR AYUDA COMUNITARIA A PERSONAS EN

RAMIREZ VELIZ SITUACION DE VULNERABILIDAD 2,000,000
33 | CLUB DEPORTIVO TAGUA | ADQUISICION DE IMPLEMENTOS

TAGUA DEPORTIVOS 1,000,000
34 FORTALECIMIENTO LABOR DE

FUNDACION ANANUCA EDUCACION PATRIMONIAL EN EL 3,000,000
35 | CLUB DE TAEKWONDO

HWARANG DO SAN CAMPEONATO DE TAEKWONDO SAN

VICENTE DE TAGUA TAGUA | VICENTE DE TAGUA TAGUA 2025 1,800,000
36 | ASOCIACION DEPORTIVA | SERVICIO DE ARBITRAJE FASE

ENTRE RIOS REGULAR TORNEO 3,000,000
37 | CLUB DEPORTIVO ALIANZA | ADQUISICION DE SEMILLA MEZCLA

DE REQUEGUA ESTADIO 2,000,000
38 | COOPERATIVA DE AGUA

POTABLE, JUAN NUNEZ ,CAMBIO DEL LECHO FLOTANTE

VALENZUELA (FILTRO PLANTA 2) 6,000,000
39 JUNTA DE VECINOS MONTE | INSTALACION DE AGUA POTABLE PARA

LORENZO SEDE SOCIAL Y FUTURA POSTA RURAL 1,400,000
40 | CLUB DE PATINAJE CISNES | CAMPEONATO INTERNACIONAL DE

TAGUA TAGUA PATINAJE ARTISTICO CONESUL 1,000,000
41 | UNION COMUNAL JUNTA

DE VECINOS DIA DEL DIRIGENTE 2025 13,000,000
42 | CLUB DEPORTIVO BUENOS

AIRE DE EL TAMBO MEJORAMIENTO CAMPO DEPORTIVO 4,000,000
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43 | CLUB DEPORTIVO

INDEPENDIENTE DE

RINCONADA MEJORAMIENTO CAMPO DEPORTIVO 4,000,000
44 | AGRUPACION NUESTROS

DISCAPACITADOS JUAN MOMENTOS-23°2ANIVERSARIO 4,000,000
45 | CLUB ADULTO MAYOR

SALVADOR RAMIREZ LA RUTA DE LA SAL 825,000
46 | COOPERATIVA SERVICIO

SANITARIO RURAL

REQUEGUA LTDA SUBSIDIO BIBLOTECA PUBLICA 2025 5,000,000

47 | CENTRO DE PADRES Y
APODERADOS ESCUELA DE | VIAJE DE RECONOCIMIENTO A
ZUNIGA ESTUDIANTES 1,500,000

TOTAL SUBVECIONES | $
EXTRAORDINARIAS  150,776,55

POSTULACIONES PRESENTADAS Y ASIGNADAS FONDO SOCIAL PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA PERIODO 2025

Durante el ano 2025 se presentaron 58 postulaciones, logrando 6 proyectos financiados,
fortaleciendo la capacidad de gestidén externa de las organizaciones comunales.

N° | NOMBRE ORGANIZACION OBJETIVO Pl\(g(S)'INL-IJ-EA ESTADO
DO

1 CLUBOEPORINOSOGML WPLEMENTAC! 1000005 o

2 E/II,_A}IJ\IBUgEle)gg-I[-)NO gANPLEMENTACI 1,000,000 FINANCIADA

3 25%?RDRI|EEPORTIVO PEDRO I(g/INPLEMENTACI 1,000,000 FINANCIADA
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ASOCIACION DEPORTIVA | IMPLEMENTACI

4 | SOCIAL Y CULTURAL ON 995,870 | FINANCIADA
CLUB DEPORTIVO IMPLEMENTACI

5 | BUENOS AIRES EL TAMBO | ON 987,000 | FINANCIADA
CLUB DEPORTIVO IMPLEMENTACI

6 | movERAL o 1,000,000  FINANCIADA
JUNTA DE VECINOS MEJORAMIENT APROBADO SIN

7 | POBLACION ARTURO O CAMARINES | 14.579.025 FINANCIAMIENT
PRAT DE RASTROJOS MULTICANCHA 0

g | JUNTAD EVECINOSLOS ~ MEJORAMIENT | ., o oo APROBADO SIN
ALTILLOS O SEDE 190,687 | £\NANCIAMIENT

o | CLUBADULTO MAYOR MEJORAMIENT | ... | APROBADO SIN
VICTOR CASTANEDA O SEDE 122,341 | £ INANCIAMIENT
JUNTA D EVECINOS INSTALACION APROBADO SIN

10 RAICES DE PUEBLODE  FOCOS 12,480,806 | FINANCIAMIENT
INDIOS SOLARES 0

44 | JUNTADE VECINOSEL | MEJORAMIENT ., oo, APROBADO SIN
CARDAL O AREAS 937,220 | £\NANCIAMIENT

45 | CLUB DEPORTIVO MEJORAMIENT |\ oo o APROBADO SIN
NACIONAL DE EL O CAMARINES | 14999987 | o)\ ANCIAMIENT

43 | JUNTADE VECINOS MEJORAMIENT | _ o | APROBADO SIN
BELLAVISTA O SEDE 982, FINANCIAMIENT

14 | JUNTADE VECINOS VILLA  MEJORAMIENT | ... | APROBADO SIN
LA DEHESA O SEDE 110, FINANCIAMIENT
JUNTA DE VECINOS SANTA  MEJORAMIENT APROBADO SIN

15 1 \NEs 0 14,995,785 | £ \\ ANCIAMIENT

16 | JUNTAD EVECINOS MEJORAMIENT |, oo, APROBADO SIN
CRUCERO DE PENCAHUE | O SEDE 982,447 | £\NANCIAMIENT
JUNTA DE VECINOS VILLA | MEJORAMIENT APROBADO SIN

17 | PRESIDENTE DE LA O SEDE 9,018,832  FINANCIAMIENT
REPUBLICA SOCIAL 0

15 | CLUB ADULTO MAYOR MEJORAMIENT |, .o .| APROBADO SIN
SANTA EMILIA O SEDE 979,162 £\ N ANCIAMIENT

CIERRE APROBADO SIN
19 é‘d’;‘\}’ﬁi VECINOSLA ' BERIMETRAL | 4.408,950 | FINANCIAMIENT
SEDE SOCIAL 0

5o JUNTADE VECINOS VILLA  MEJORAMIENT |, . .| APROBADO SIN
DON PIETRO O AREAS 930,990 | £\ NANCIAMIENT

,q | JUNTA DE VECINOS MEJORAMIENT | .o . APROBADO SIN
PENCAHUE PLAZA O CAMARINES | 10:396.651 | o)\ ANCIAMIENT

55 JUNTADE VECINOS VILLA  MEJORAMIENT |, o ... | APROBADO SIN
LOS OLIVOS O AREAS 748,583 | £\ ANCIAMIENT

,3 CLUBDEPORTIVOLOS ~ MEJORAMIENT | .o .. APROBADO SIN
MAYOS O CAMARINES | 13:893,

FINANCIAMIENT
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24 CLUB DE NATACION IMPLEMENTACI 952 700 APROBADO SIN
POSEIDONES ON ’ FINANCIAMIENT
25 AGRUPACION DE AMIGOS | IMPLEMENTACI 925 216 APROBADO SIN
FRAY ANDRESITO ON ’ FINANCIAMIENT
CLUB DEPORTIVO APROBADO SIN
26  INDEPENDIENTE DE ICI;/INPLEMENTACI 1,000,000 | FINANCIAMIENT
RINCONADA O
27 TALLER D ELAMUJER LAS | IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
CAMELIAS ON e FINANCIAMIENT
28 TALLER DE LA MUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
ARCOIRIS ON T FINANCIAMIENT
29 AGRUPACION DE IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
ARTESANOS ARTE Y ON T FINANCIAMIENT
30 TALLER DE LA MUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
TIERRA DE ORO ON e FINANCIAMIENT
31 CENTRO CULTURALART. Y | EQUIPAMIENT 1316.710 APROBADO SIN
ESC. DE MUSICOS O T FINANCIAMIENT
32 TALLER DE LA MUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
BORDADORAS DEL VALLE |ON e FINANCIAMIENT
33 TALLER DE LAMUJER EL | IMPLEMENTACI 997 580 APROBADO SIN
MANZANO ON ’ FINANCIAMIENT
34 TALLER D ELAMUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
RENACER DE LAS ON T FINANCIAMIENT
35 JUNTA DE VECINOS LA EQUIPAMIENT 929 960 APROBADO SIN
ESTACADA O ’ FINANCIAMIENT
36 CLUB DEPORTIVO MIGUEL | IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
BUSTAMANTE ON T FINANCIAMIENT
37 CLUB ADULTO MAYOR LA | EQUIPAMIENT 1.115.890 APROBADO SIN
PUNTILLA O T FINANCIAMIENT
38 TALLER D ELA MUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
TAGUA TAGUA ON T FINANCIAMIENT
39 TALLER DE LAMUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
FANTASIA DE LOS MAYOS |ON T FINANCIAMIENT
CLUB ADULTO MAYOR APROBADO SIN
40 PARROCO MIGUEL gANPLEMENTACI 1,000,000 | FINANCIAMIENT
BUSTAMANTE O
a1 JUNTA DE VECINOS VILLA | EQUIPAMIENT 1.319 940 APROBADO SIN
BICENTENARIO O T FINANCIAMIENT
AGRUPACION DEPORTIVA APROBADO SIN
42 | SOCIALY CULTURAL PEPE IMPLEMENTACI 997,000 | FINANCIAMIENT
ON
SILVA O
43 CLUB DEPORTIVO IMPLEMENTACI 977 200 APROBADO SIN
REQUEGUA ON ’ FINANCIAMIENT
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44 CLUB DEPORTIVO IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
ALIANZA DE REQUEGUA ON T FINANCIAMIENT
AGRUPACION CUTURAL APROBADO SIN

45 | JUVENIL DEPORTIVAY gANPLEMENTACI 998,000 | FINANCIAMIENT
SOCIAL TAGUA TAGUA O

46 TALLER D ELAMUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
VILLA EL CRISTO ON e FINANCIAMIENT

47 TALLER DE LAMUJER LAS | IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
ARTESANAS DE ON e FINANCIAMIENT

48 TALLER FEMENINO LAS IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
ARANITAS DEL TAMBO ON T FINANCIAMIENT

49 TALLER ARTESANAL EL IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
NARANJAL ON T FINANCIAMIENT

50 TALLER DE LA MUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
AZUCARADITAS DE ON e FINANCIAMIENT

51 TALLER DE LA MUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
ENTRE CERROS DELOS |ON T FINANCIAMIENT

52 TALLER DE LAMUJER LA | IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
ALEGRIA DE MONTE ON e FINANCIAMIENT

53 TALLER DE LAMUJER LA | IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
PATAGUA ON T FINANCIAMIENT

54 TALLER DE LA MUJER SAN | IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
VICENTE ON T FINANCIAMIENT

55 TALLER DE LA MUJER IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
NUEVOS DESAFIOS ON T FINANCIAMIENT

56 CLUB DEPORTIVO LA IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
VILLA ON T FINANCIAMIENT

57 CLUB DEPORTIVO SOCIAL | IMPLEMENTACI 1.000.000 APROBADO SIN
Y CULTURAL CENTRAL ON e FINANCIAMIENT

58 COMITE DE ADELANTO I(g/INPLEMENTACI 1,000,000 APROBADO SIN

VILLA SAN JOSE

FINANCIAMIENT
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PROGRAMAS EN CONVENIO CON MDSF Y FOSIS

PROGRAMA FAMILIAS

SUBSISTEMA SEGURIDADES Y OPORTUNIDADES

CONVENIO ANO 2025

El Programa Habitabilidad, ejecutado en convenio con el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia con la asistencia técnica de FOSIS, busca potenciar las oportunidades de desarrollo de
las familias y personas, mediante un servicio integral que combina soluciones constructivas y de
equipamiento, junto con apoyo social. Esto permite que las familias cuenten con viviendas y
entornos saludables y seguros.

Segun las necesidades y los recursos disponibles, a cada familia se le puede entregar una o mas
soluciones habitacionales, que incluyen mejoras en la vivienda y equipamiento esencial.

® El Programa Familias pertenece al Subsistema Seguridades y Oportunidades Ley N2
20.595.
Es un programa NO POSTULABLE
La nédmina de beneficiarios la confecciona el nivel central de acuerdo al Registro Social
de Hogares.
FOSIS regional, asigna la cobertura correspondiente a cada comuna.
Esta dirigido a personas y familias que se encuentran en situacion de pobreza extrema y/
o vulnerabilidad.

Contempla un proceso de invitacion a participar y diagndstico, denominado etapa EJE y
un proceso de acompanamiento integral (Psicosocial y Sociolaboral), ademas de un conjunto
de acciones, servicios y prestaciones sociales para mejorar la calidad de vida de las personas

y familias.

El objetivo principal de la intervencidn a cargo de un profesional (Apoyo Familiar Integral AFl),es
fortalecer las habilidades y desarrollar competencias de los participantes del Programa,
mejorando su nivel de bienestar en las dimensiones: salud, educacidn trabajo, ingresos vy
vivienda y entorno. Las familias beneficiarias perciben bonos y transferencias monetarias, su

duracion es de hasta 28 meses.
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Inversién: $ 48.362.600.-

Beneficiarios: Durante el aino 2025 participaron un total de 260 familias en el Programa
La cobertura asignada por MDSF para el aino 2025 corresponde a 130 familias

La totalidad de las familias, recibe acompafiamiento Integral, de manera presencial.

Dotaciones asignadas

6 medias jornadas por Convenio Acompafiamiento Familiar Integral. (FOSIS)

1 media jornada con Aporte Municipal

Obligaciones de la Municipalidad

Contratacion de jefe de Unidad de Intervencién Familiar y Apoyos Familiares Integrales
Destinacidén de infraestructura

Brindar Soporte administrativo

Equipamiento

Movilizacién

Vigencia del Convenio

e El Convenio, comienza a regir el 1 de enero del 2025 y su vigencia se extiende hasta 31
de diciembre del 2025.

® Los recursos se trasfieren una vez que se emite la resolucion por parte del FOSIS, que
aprueba el Convenio, suscrito entre ambas partes.
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PROGRAMA APOYO A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA (ASAL)

SUBSISTEMA SEGURIDADES Y OPORTUNIDADES

CONVOCATORIA EJECUTADA ANO 2025

El Programa Apoyo a la Seguridad Alimentaria (ASAL), del Ministerio de Desarrollo Social y
Familia, entrega apoyo a las familias y personas participantes del Subsistema Seguridades vy
Oportunidades.

Preferentemente de sectores rurales, con la finalidad de que implementen tecnologias de
produccidn, procesamiento, preparacion y preservacion de los alimentos.

El Programa brinda asesoria y acompafiamiento técnico a las familias para ponerlas en marcha,
con el objetivo de que puedan producir y disponer de alimentos saludables.

Adicionalmente, entrega apoyo y acompafiamiento en tematicas de alimentacion y nutricion, de
manera de contribuir a mejores practicas de consumo de alimentos.

Contempla un proceso de diagndstico familiar, la elaboracién de un Plan de Intervenciéon y la
ejecucién de éste. El Programa dura nueve meses.

Inversién: $ 11.400.000.-

Beneficiarios: 12 Familias
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Operativo Odontologico “Trabajos de Invierno 2025”

En el marco del fortalecimiento del trabajo colaborativo con instituciones de educacién superior
y organizaciones externas, durante el afio 2025 se desarrollé en la comuna el operativo
odontoldgico correspondiente a los “Trabajos de Invierno 2025”, ejecutado por el Grupo de
Odontologia Preventiva de la Universidad de Talca.

La intervencidn se llevd a cabo entre los dias 28 de julio y 01 de agosto de 2025, permitiendo
acercar prestaciones de salud bucal a vecinos y vecinas de distintos sectores de la comuna,
especialmente a personas en situacién de vulnerabilidad econémica.

Durante el operativo se alcanzaron los siguientes resultados:

e Total de personas atendidas: 550

e Total de prestaciones realizadas: 936

Detalle de prestaciones ejecutadas:

Tipo de prestacion  Cantidad

Limpiezas dentales 335

Aplicaciones 262
de fldor

Sellantes 168
Restauraciones 130
Exodoncias 41

Este operativo se configura como un hito relevante dentro del trabajo comunitario desarrollado
durante el afio 2025, no solo por el volumen de atenciones realizadas, sino también por su
impacto social directo, permitiendo reducir brechas de acceso a atenciéon odontoldgica
preventiva y resolutiva.
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Asimismo, esta intervencidon se posiciona como una experiencia pionera en la comuna,
fortaleciendo el vinculo entre el municipio, la academia y la comunidad organizada,
consolidando una red colaborativa que promueve bienestar integral y equidad territorial.

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

El Departamento de Desarrollo Econdmico Local tiene como finalidad promover y fortalecer el
desarrollo econémico de la comuna y el emprendimiento de sus habitantes, mediante la
coordinacion, difusién y ejecuciéon de programas e iniciativas orientadas al fomento productivo.

Ferias de Fomento Productivo 2025

Se realizaron ferias mensuales regulares (12 en total), mas las significativas por fechas
comerciales como Expo Agricultura Familiar Campesina (agosto), Feria Navidefia Nocturna
(diciembre) y Expo Lanas & Flores (septiembre), sumando al menos 15 instancias anuales.
En promedio participaron 100 emprendedores por feria, componiéndose de mas de 16
agrupaciones con un total de 160 socios.

Carnaval Comunal 2025

En la edicién 2025 del carnaval comunal participaron aproximadamente 200 emprendedores,
con 190 puestos comerciales instalados, priorizando rubros gastronémicos, artesanales y
agricolas.

La estimacion de ingresos alcanza los $95 millones de pesos aproximados en derechos
municipales (piso que pagan los emprendedores); en cuanto a sus ganancias, no tenemos el
dato exacto, pero al menos seria el doble o triple del piso cancelado debido a los 5 dias de
ventas, impulsados por la alta afluencia de publico local y visitantes durante los dias de
celebracion.

CONVENIOS
Se identifican 7 convenios y reconocimientos explicitos para 2025-2026, promoviendo fomento
productivo en San Vicente.

1. Convenio SERCOTEC (Subsecretaria Economia y Empresas de Menor Tamafo)
Suscrito 24 junio 2025; facilita/agiliza solicitud de patentes municipales via plataforma RES.
Municipalidad compromete equipos calificados, cumplimiento en tiempo y forma, informar
recepcion de solicitudes (éxito/rechazo), responder consultas y notificar dificultades técnicas en
24h. Beneficiarios: emprendedores, PYMES.

2. Convenio Walmart Chile (Lider)

Proporciona espacios en supermercado para ferias solidarias; exhibicion/venta productos
locales en alta afluencia. Fomenta emprendimiento, autonomia econémica (mujeres), equidad
geénero; organizacion con médulos atencion, promocidn y normas para orden/seguridad.

3. Convenio Preunic (Instituto Belleza)

Talleres gratuitos belleza/autocuidado/autoestima (4/afio, 30 participantes/taller; online inicial,
presenciales afios 2). Preunic: profesionales/transporte; municipio: espacios, mobiliario,
difusion, logistica, seguridad/higiene. Fortalece desarrollo personal comunidad.

4. Convenio Ferreteria Oviedo

Apoyo Corrida Oviedo San Vicente 2025 y Feria Ferretera (promueve actividad fisica/salud).
Municipio mejora circuito (ladera Estero Zamorano con retroexcavadora Volvo) para seguridad
participantes.
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5. Convenio INDAP (Expo Agricultura Familiar Campesina 2025)

Transferencia recursos para feria; fortalece agricultura familiar via comercializacion directa
productos/agroartesanales usuarios INDAP (comuna y regién O'Higgins). Visibiliza aporte
econdémico/cultural, articula actores publicos/privados.

6. Distincién Turistica Municipal

Primer reconocimiento por estandares gestion turistica (planificacion/promocién). Otorgado en
Encuentro Nacional Municipios Turisticos (Lago Ranco); valora patrimonio natural/cultural/rural,
posiciona comuna como destino sostenible para emprendedores.

7. Proyecto FIC (Turismo Rural Sostenible Tagua Tagua-Almahue)

Financiado GORE O'Higgins, ejecutado Universidad Central; crea centros interpretacion
patrimonio rural (Malloa, Pichidegua, San Vicente). Promueve identidad territorial, espacios
encuentro/aprendizaje para comunidad/turistas

Actividades relevantes realizadas durante el afo:
1. Expo Plantas y Flores
2. Boulevard Plaza de Armas
3. Fiesta de la Cerveza
4. “Emprender es posible”
5. Plaza Bolsillo Parque Municipal Expo Mujer Feria Artesanal
6. Convenio Municipal con Walmart Chile “Hecho en mi barrio”.
7. Feria de Artesanos
8. “Celebremos a Mama” Feria Expo Lanas
9. La Feria de Inviernos entre otras
10. Fiesta de la sopaipilla
11. Fiesta Halloween
12. Feria navidefna plaza de armas
13. Feria navidena nocturna
14. Sanvi freak
15. Feria artesanos
16. Feria plantas y tejidos
17. Carnaval de Verano
18. Ferias de bolsillo
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUIJER

Durante el aifo 2025, el Departamento de la Mujer desarrollé multiples acciones orientadas a
fortalecer la autonomia, el bienestar y la participacién social de las mujeres de la comuna, tanto
en sectores urbanos como rurales.

o TALLERES RURALES
Conformados bajo la Ley 19.418 de Organizaciones Comunitarias que sefala como principio
basico que son auténomos en su conformacion, funcionamiento y organizacion como tal.
El afio 2025 se trabajdé con 49 talleres rurales activos, con un promedio de 15 socias cada uno,
alcanzando un aproximado de 735 socias, pertenecientes a distintas localidades de la comuna
de San Vicente de Tagua Tagua.

Objetivo General:
Fomentar la igualdad de género, el bienestar mental y emocional, y el empoderamiento de las
mujeres de la comuna, mediante la promocién del emprendimiento y la autonomia econdmica
a través de la implementacion de talleres técnicos de manualidades, articulando la colaboracién
entre organismos publicos y privados.

El trabajo realizado el afio 2025 con los talleres rurales consistié en otorgar diferentes monitoras
a 38 talleres, donde se ensefian técnicas relacionadas con las manualidades, pintura, reciclaje,
tejidos, bordados, entre otros. Las clases fueron realizadas 4 veces al mes, con una duracion de
2 horas, por un periodo de 8 meses, comenzando en abril y finalizando en noviembre.

Monto utilizado Pago equivalente a 10 monitoras: $28.224.000.- IVA incluido.

e TALLERES URBANOS
Consiste en la formacion de grupos de mujeres los cuales se conforman sin personalidad juridica
y tienen fecha de inicio y termino, con duraciéon de 8 meses, la convocatoria se realiza a través
de las redes sociales municipales, luego se inscribe a las interesadas a participar en cada uno de
los 19 talleres los cuales se componen por 20 alumnas cada uno, llegando a 380 las beneficiarias
el afio 2025.

Objetivo General:
Fortalecer las capacidades de las participantes de los talleres urbanos de la comuna mediante la
entrega de competencias técnicas, conocimientos y herramientas metodoldgicas que les
permitan formular, desarrollar y gestionar iniciativas de emprendimiento individual o colectivo,
promoviendo asi la autonomia econdmica y el desarrollo local.
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Los talleres fueron los siguientes:

- 01 Taller de Manicure Basica.

- 01 Taller de Manicura Avanzada.
- 01 Taller de Tejido Basico.

- 01 Taller de Tejido Avanzado.

- 01 Taller de Mosaico.

- 01 Taller de Macramé Basico.

- 01 Taller de Macramé Avanzado.
- 01 Taller de Peluqueria.

- 01 Taller de Vellén y Telar decorativo.
- 01 Taller de Pintura al éleo.

- 01 Taller de Costura Basica.

- 01 Taller de Costura Avanzada.

- 01 Taller de Alta Costura.

- 04 Talleres de Pasteleria Basica.
- 01 Taller de Masoterapia.

- 01 Taller de Defensa Personal.

Monto equivalente al pago de 12 monitoras: $14.880.000.- IVA incluido.

e DIA INTERNACIONAL DE LA MUIER.
El Dia Internacional de la Mujer se celebra cada 8 de marzo para conmemorar la lucha por los
derechos de las mujeres, la igualdad de género y la concienciacién sobre la violencia machista,
siendo reconocido por la ONU desde 1975 y marcado por eventos histéricos como protestas
laborales en Nueva York en 1908 y el tragico incendio de la fabrica Triangle Shirtwaist en 1911.
Es un dia de reivindicacién, celebracién y lucha por la justicia y la igualdad real para todas las
mujeres a nivel mundial.

Se realizan 2 jornadas de actividades de autocuidado para la comunidad con las siguientes
actividades:

- Viernes 07 de marzo: Zumba masiva e Hidrogimnasia masiva en piscina municipal.

- Sdbado 08 de marzo: actividades de autocuidado como; Manicura, Peluqueria,
Masoterapia y terapias alternativas, ademas de la participaciéon del Programa Promocion
de la Salud con distintos stands, donde se atendieron a mds de 400 mujeres.

La Municipalidad de San Vicente hizo un llamado a la comunidad sanvicentana a proponer
mujeres destacadas, tuvo por objetivo visibilizar su trabajo en distintas areas, como el hogar, la
salud, la educacion, el deporte, la cultura, el comercio o su impacto en San Vicente.

A partir de las propuestas de la comunidad, con mas de 100 postulaciones, y mediante votacion

en redes sociales, entre otros medios, se reconocid a 22 mujeres que se han distinguido por su
guehacer en diferentes areas de la comuna.
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Monto equivalente al pago de 33 profesionales monitores para autocuidado: $2.050.000.- IVA
incluido.
Monto equivalente al pago en concepto de gastos operacionales: $1.400.000.- IVA incluido.

e ENCUENTRO DE MUJERES “DIA DE LA MADRE”

Origen Legal en Chile

La celebracion se oficializé en Chile mediante el Decreto Supremo 1.110 de 1976 del Ministerio
del Interior. Este decreto buscaba otorgar reconocimiento oficial a festividades espontdneas de
la ciudadania, destacando el "alto valor que la familia representa para el pueblo de Chile".

El afio 2025 se llevd a cabo una iniciativa inédita en la comuna denominada Encuentro de
Mujeres”, donde se entregd una tarde de autocuidado y esparcimiento 500 madres de la
comuna aprox, desarrollando los siguientes servicios:

- Servicio de pelugueria.

- Servicio de masajes.

- Servicio de manicura.

- Servicio de limpieza facial.

Monto equivalente al pago de 60 profesionales monitores para autocuidado: $2.400.000.- IVA
incluido.

J JORNADA DE SENSIBILIZACION Y PREVENCION EN VIOLENCIAS DE GENERO PARA
PADRES 2025 EN EL MARCO DEL DiA DEL PADRE.

Se lleva a cabo una jornada de sensibilizacién y prevencion en violencias de género, en el marco
del Dia del Padre, se realizd una feria preventiva con los distintos programas de SERNAMEG en
torno a la prevencién de las violencias de género, los derechos sexuales y reproductivos,
ademas se entregd el servicio de barberia a los varones de la comuna, acompafiado por un
show artistico.

Monto equivalente al pago de 5 profesionales monitores para autocuidado y 2 Cantantes:
$1.011.000.- IVA incluido.

e TRASLADO A SANTIAGO PARA COMPRA DE MATERIALES.
Durante el ano 2025, se realiza contratacion de 2 buses para Traslado de 92 socias de Talleres

urbanos y rurales con la finalidad de que puedan tener acceso a compra de materiales a menor
costo en Sector de Independencia en Santiago.
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Costo contratacién de bus San Vicente/Santiago, ida y regreso: $880.000.- IVA incluido.

e INAUGURACION DEPARTAMENTO DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUJER
Este viernes 12 de septiembre se inauguraron las nuevas dependencias del Departamento de
Desarrollo Integral de la Mujer, ubicado en Calle Bernardo O’Higgins 331.

Este renovado espacio reine en un mismo lugar a la Oficina de la Mujer, el Programa Mujeres
Jefas de Hogar, el Programa de Atencién Inicial de las Violencias de Género, el Programa de
Prevencidn de Violencia de Género y el Programa Mujeres, Derechos Sexuales y Reproductivos,
facilitando el acceso y apoyo integral a las vecinas de nuestra comuna.

e RECONOCIMIENTO A MONITORAS DE TALLERES URBANOS Y RURALES DE OFICINA
MUNICIPAL DE LA MUJER.
El dia 30 de octubre, se realiza una jornada recreativa a las monitoras de talleres urbanos y
rurales de la oficina municipal de la mujer, donde se entrega un momento de esparcimiento y
autocuidado en reconocimiento a su trabajo y compromiso con mas de mil mujeres de la
comuna, donde se capacitan, aprenden nuevas habilidades y mejoran su calidad de vida.

Monto equivalente al pago en concepto de gastos operacionales: $337.000.- IVA incluido.

e SEMINARIO CANCER DE MAMA E ILUMINACION DEL FRONTIS DE LA MUNICIPALIDAD
EN COLOR ROSADO.
El dia 24 de octubre se lleva a cabo seminario de cancer de mama en el teatro municipal con
una gran convocatoria, en conjunto con una feria preventiva, culminando con la iluminacién del
frontis de la municipalidad como sefal de conciencia y empatia hacia todas las mujeres que
enfrentan esta enfermedad en el pais.

e FERIA DE EXPOSICION FINALIZACION DE TALLERES URBANOS Y RURALES DE OFICINA
DE LA MUJER Y DESFILE DE MODAS DE TALLERES.
Se desarrolla feria de exposicién de talleres y desfile de modas de talleres urbanos y rurales de
oficina de la mujer, con el objetivo de mostrar el trabajo realizado dichos talleres. Esta actividad
se lleva a cabo el dia 5 de diciembre.

Monto equivalente al pago en concepto de gastos operacionales: $678.244.- IVA incluido

e PASEO FINALIZACION TALLERES DE LA MUJER
En los meses de noviembre y diciembre, se llevan a cabo 16 jornadas de desayuno en concepto
de paseos de finalizacion de talleres urbanos y rurales de oficina municipal de la mujer, en los
cuales participan mas de mil usuarias que fueron parte de dichos talleres.

Monto total: $11.888.000.- IVA incluido.
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2. PROGRAMA MUIJERES DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS, SERNAMEG

e OBIJETIVO
Contribuir a la autonomia fisica de la diversidad de mujeres y personas de 14 afios y mas por
medio del desarrollo de conocimientos y herramientas para el ejercicio de los derechos sexuales
y reproductivos y sus mecanismos de exigibilidad.

e DESCRIPCION PROGRAMA:

Durante el afio 2025 se realizaron un total de nueve talleres presenciales, los cuales, de acuerdo
con el rango etario, se distribuyeron en cuatro talleres dirigidos a jovenes de entre 14 y 18 anos
y cinco talleres orientados a mujeres mayores de 19 afios. Estos talleres se desarrollaron en
distintas sesiones, segun la disponibilidad de los grupos participantes.

La ejecucion de los talleres se estructurd en dos etapas: un curso de formacién tedrica y un
curso de formacidon practica, logrando exitosamente la certificacion de cada usuaria
participante.

Con el propédsito de sensibilizar respecto de la importancia del ejercicio de los Derechos
Sexuales y Reproductivos y de sus mecanismos de exigibilidad, se llevaron a cabo cuatro
jornadas de sensibilizacidn, las cuales contaron con la participacion de 109 personas.

Asimismo, con el fin de facilitar el acceso de las personas participantes a la oferta de servicios y
programas disponibles para el ejercicio de sus derechos, se efectuaron 37 derivaciones a través
de la coordinacion intersectorial.

e PRESUPUESTO ANUAL 2025

Aporte Aporte Municipal | Aporte Municipal TOTAL
SERNAMEG aio Recursos en Recursos
Dinero Valorizados
2025
en el aino 2025 en el aino 2025
$29.250.728 $1.200.000 $7.002.000 $37.452.728

° FECHAS DE EJECUCION:
Enero a diciembre de 2025.

Lugar: Departamento Desarrollo Integral de la Mujer
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Personas Participantes:

Cobertura Esperada

Cobertura Lograda

Curso de Formacion Teédrica 120 147
Curso de Formacion Practica 120 122
Jornadas de Sensibilizacién 40 109
Derivaciones 34 37

3. PROGRAMA MUIJERES JEFAS DE HOGAR, SERNAMEG

e OBIJETIVO:

Contribuir al fortalecimiento de la autonomia econdmica de la diversidad de mujeres del pais.

e ACTIVIDADES:

Durante el aino 2025 se realizaron las siguientes actividades:

Talleres de formacidén para el trabajo: 90 participantes en talleres de formacién para el trabajo.

Cursos de capacitacién en oficios, 56 participantes beneficiadas en los siguientes cursos:
v/ Control de Calidad y Jefe de Cuadrilla

v/ Administracion de Bodega y Control de Inventario

v Podologia

v/ Auxiliar de ventas y reposicion en supermercados y tiendas de retail

Acceso a mercados: 19 usuarias acceden a espacios de comercializacién mediante la

participacién en ferias y catalogos digitales.

® Acceso a capital: 11 usuarias acceden a capital entre los fondos disponibles estan el

levantamiento de aportes desde Fosis, Fundacién Banigualdad y programas de

emprendimiento de Sence.

Los aportes de estos fondos van entre $200.000 y $1.000.000 para las participantes

beneficiadas.

Atenciones de salud:

- Atencion oftalmoldgica: 69 usuarias beneficiadas.

- Atencion auditiva: 22 usuarias beneficiadas

- Atencion de salud mental: 12 usuarias beneficiadas

Nivelacion de estudios:

- 5 participantes nivelaron su ensefianza basica y media durante el afio 2025 a través de

examenes libres y programa contigo aprendo.
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- Alfabetizacion digital: 85 participantes logran capacitarse en alfabetizacion digital
mediante capacitacion gestionada por el programa mujeres jefas de hogar.

- Cuidado infantil: 6 participantes acceden a 3 cupos preferenciales en espacios de
cuidado programa 4 a 7 y 3 cupos en Jardin Infantil.

° PRESUPUESTO ANUAL 2025

Aporte Aporte Municipal Aporte Municipal TOTAL
SERNAMEG aio Recursos en Dinero Recursos
Valorizados
2025 en el ano 2025

en el ano 2025

$19.000.000 $16.810.000 $2.550.000 $38.360.000

4, PROGRAMA PREVENCION DE LAS VIOLENCIAS DE GENERO, SERNAMEG

El Programa de Prevencién de las Violencias de Género (VG), el afio 2024 se materializa el
rediseno del programa de Prevencién, pasando desde procesos individuales de sensibilizacion y
capacitacién, a una intervencion con y desde las comunidades, a través de organizaciones
sociales y educativas, se amplia el foco de las violencias de génerol, incluyendo a las
diversidades sexo genéricas. Ademas, se cambia la poblacién objetivo, pasando desde el trabajo
con jévenes a organizaciones sociales y educativas, sin restriccion de rango etario. De esta
forma, también se adopta un enfoque comunitario y participativo para la intervencion.

o OBJETIVO GENERAL
Contribuir a que las organizaciones sociales y educacionales de Chile cuenten con herramientas
para prevenir las violencias de género en sus comunidades.

o OBJETIVOS ESPECIFICOS
° Desarrollar procesos de aprendizaje en las organizaciones sociales y educativas para

fortalecer la comprensiéon y abordaje de las Violencias de Género, e identificar elementos que
fortalezcan su prevencion en las comunidades.
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° Acompafar el disefio e implementacién de planes de trabajo por parte de las
organizaciones sociales y educativas, para promover el desarrollo de herramientas de
prevencién de la violencia de género en sus comunidades.

° Promover en las organizaciones sociales y educativas el desarrollo de herramientas de
prevencidon de las violencias de género a través de actividades de difusidn, las cuales puedan
replicar en sus comunidades.

° Promover el desarrollo de herramientas de prevencion de las violencias de género en las
organizaciones sociales y educativas, y en sus comunidades, a través de coordinaciones con
redes locales e institucionales.

. ACTIVIDADES:

- Participacidon en distintas ferias comunitarias realizadas en diversos puntos de la
comuna, con el objetivo de difundir el programa y sus lineas de accion.

- Elaboracién y difusidon de cdpsulas audiovisuales protagonizadas por participantes del
programa, orientadas a la prevencion de las violencias.

- Realizacion de una obra de teatro en conjunto con el Centro de la Mujer, en
conmemoracién del Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer.

- Ceremonia de cierre del programa, que incluyd la entrega del Sello Morado como
reconocimiento al trabajo y compromiso de las y los participantes durante el afio.

- Entre otras.

. CANTIDAD DE BENEFICIARIOS:

La cantidad de participantes del afio 2025 estuvo conformada por un publico objetivo de 132
personas, pertenecientes a distintos rangos etarios. Estos participantes provenian de 8
organizaciones, las cuales incluian Establecimientos Educacionales y organizaciones sociales de

la comuna.
Aporte Aporte Municipal Aporte Municipal TOTAL
SERNAMEG aiio Recursos en Dinero Recursos
Valorizados
2025 en el ano 2025
en el afno 2025
$31.635.818 $950.000 $2.850.000 $35.435.818

5. PROGRAMA DE ATENCION INICIAL DE LAS VIOLENCIAS DE GENERO, SERNAMEG
Centro de la Mujer San Vicente de Tagua Tagua — Ao 2025
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e DESCRIPCION DE LA GESTION

Durante el afo 2025, el Centro de la Mujer de San Vicente de Tagua Tagua ejecutd el Programa
de Atencion Inicial de las Violencias de Género, entregando orientacién, atencién psicosocial y
juridica a mujeres que viven o han vivido situaciones de violencia, consoliddandose como un
dispositivo clave de apoyo, proteccion y acceso a derechos en la comuna.

e RESENA PARA CUENTA PUBLICA

El Centro de la Mujer ha sido un espacio seguro y de acogida para mujeres del territorio,
brindando acompafiamiento integral, orientacién oportuna y acceso a redes de apoyo frente a
situaciones de violencia de género. Su labor ha contribuido a fortalecer la autonomia de las
mujeres, disminuir situaciones de riesgo y mejorar el acceso a la justicia, posicionandose como
un referente comunal y regional en la atencidn de violencias de género.

e DATOS RELEVANTES

- Mujeres atendidas durante 2025: 97

- Egresos favorables: 57

- Orientaciones iniciales y procesos de acompafamiento psicosocial y juridico

- Atencion a mujeres desde los 15 afios

- Cobertura comunal urbana y rural, con derivaciones desde comunas aledafias.

e RECURSOS VALORIZADOS

Apoyo municipal a través de infraestructura, coordinacidon administrativa, articulacion
intersectorial y respaldo institucional para el funcionamiento continuo del dispositivo.

e HITOS DESTACADOS

Formalizacién del Protocolo de Atencidn y Coordinacion con el Tribunal de Familia de
San Vicente de Tagua Tagua, fortaleciendo la ruta critica comunal y mejorando los flujos de
derivacidn, orientacién y patrocinio juridico de mujeres que enfrentan situaciones de violencia
de género.

Realizaciéon de la obra de teatro educativa “El amor no duele”, en conjunto con el
Programa de Prevencién de las Violencias de Género, dirigida a estudiantes de educacién media
de la comuna, como una accidon preventiva y formativa orientada a la sensibilizacién y
promocién de relaciones libres de violencia en adolescentes y jovenes.

Logrd un 71% de egresos favorables con disminucién del nivel de riesgo, superando la
meta nacional, y 0% de reingresos, reflejando procesos de intervencién efectivos y sostenidos.
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Aporte Aporte Municipal | Aporte Municipal TOTAL
SERNAMEG aio Recursos en Recursos
Dinero Valorizados
2025
en el aino 2025 en el aino 2025
$96.307.999 $4.950.000 $7.200.000 $ 108.457.999

El ano 2025 fue un periodo de consolidacion y crecimiento para el Departamento de Desarrollo
Integral de la Mujer, ampliando cobertura, fortaleciendo la autonomia econdmica y fisica de las
mujeres, y robusteciendo la prevencién y atenciéon de las violencias de género en la comuna.

La inversion municipal y los aportes de SERNAMEG permitieron ejecutar programas que
superaron metas, impactando positivamente a cientos de mujeres del sector urbano y rural.

PROGRAMA ADULTO MAYOR

Durante el afio 2025, la Oficina del Adulto Mayor desarrollé una serie de iniciativas orientadas a
fortalecer el bienestar, la autonomia y la participacion activa de las personas mayores de la
comuna. A través de programas de salud, apoyo social, capacitacién y actividades recreativas, se
promovid un envejecimiento digno, activo e integrado a la comunidad.

1. Firma de Protocolo de colaboracidn Juzgado de Letras y Familia San Vicente y oficina del
adulto mayor: (mayo)

El objetivo es reconocer el aporte de las personas mayores a la comunidad, promoviendo un
envejecimiento activo y saludable que les permita mantenerse integrados en la sociedad con
dignidad y bienestar decreto 10.308/2025, acuerdo 193-2025, Esta firma se gestiona por la
unidad del buen trato.

2. Podologia. 2025

Durante los meses de abril a noviembre del afio 2025 se atendieron 860 persona mayores de la
comuna, recibieron una atencién integral (corte de unas, masajes, tratamiento de durezas, en
podologia) para las personas mayores de la comuna. llegando a un corto de $9.500.000, asi un
monto aproximado por usuario de $11.000 mil pesos.
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2. Entrega de 33 camas clinicas a personas con dependencia severas: (Julio)

El objetivo de la entrega de camas es mejorar el bienestar de tareas diarias que requiere un
adulto con dependencias severa, dando mejoras en su comodidad, seguridad y bienestar.
Teniendo también encuentra la reduccién de carga fisica que presentan sus cuidadoras.

3. Campeonato de Cueca (agosto).

Retomando el Campeonato de Cueca de Personas Mayores de Cuenca, cuyas parejas
representaron a la comuna en el campeonato regional de cueca realizado en el mes de
septiembre en la comuna de Nancagua.

4. Malon Eterna Juventud: (septiembre)

El objetivo es promover el envejecimiento activo y mejorar su calidad de vida a través de
actividades sociales recreativas.

5. Capacitacion a 14 cuidadores, en CFT O’Higgins:

El objetivo principal es fortalecer y entregar destrezas para asistir a personas dependientes,
otorgando herramientas como medio de certificacién laboral, en la mejora de calidad del
cuidado.

6. Olimpiadas:

El objetivo de las olimpiadas es fomentar el bienestar fisico, emocional y convivencia entre la
comunidad, a su vez buscar mejoras en la calidad de vida previniendo el deterioro cognitivo que
le permita fortalecer su propia autonomia.

7. Subvenciones $37.000.000 millones de pesos.

En octubre de 2025 se entregaron subvenciones a 47 clubes de adultos mayores de la comuna,
en montos diferenciados, alcanzando un total de $37.000.000. Estos recursos fueron destinados
al desarrollo de actividades recreativas, fomentando la participaciéon social y el bienestar de las
personas adultas mayores de la comuna.

8. Fiesta de la primavera: (octubre).

El departamento de educacidon nos hace la invitacidén a participar de la actividad del pasacalle,
se acepta con el objetivo de crear un espacio para que las personas mayores se reunan,
interactien y disfruten como factor clave del envejecimiento activo y saludable.

9. Finalizacién Fin de Aiio (noviembre).

Actividad recreativa dirigida a personas mayores, consistente en una jornada de esparcimiento
con juegos y dindmicas entretenidas, orientada a fortalecer la convivencia entre pares y
promover el envejecimiento activo.
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Las acciones ejecutadas reflejan un compromiso sostenido con la calidad de vida de las
personas mayores, abordando tanto sus necesidades de cuidado y dependencia como su
derecho a la recreacidén, la participacion y el reconocimiento social. Este trabajo integral
permitid avanzar hacia una comuna mas inclusiva, que valora y acompafia a sus personas
mayores en cada etapa de su vida.

OFICINA LOCAL DE LA NINEZ (OLN)

La Oficina Local de la Nifiez en la Comuna de San Vicente fue inaugurada en febrero del 2025
con la presencia de la ministra de Desarrollo Social y Familia Javiera Toro, autoridades
regionales, comunales, familias y nifas, ninos y adolescentes de la Comuna.

Monto Asignado: $64.907.645
Equipo Profesionales: 01 Coordinador- 04 Gestores de Caso- 01 Gestor Territorial
La Oficina Local de la Nifiez, tiene dos componentes, Gestién de Casos y Gestion territorial.

° Area Gestion de Casos

Durante el ano 2025, la Oficina Local de la Nifiez (OLN) desarrollé una labor sostenida de
atencidn, gestion y articulacidn intersectorial, orientada a la proteccidn integral de los derechos
de nifas, nifios y adolescentes de la comuna.

Gestion de Casos

e Numero total de casos ingresados 2025: 477 casos
(375 activos + 102 seguimientos registrados durante el periodo).

° Numero de casos gestionados: 310 casos, correspondientes a procesos activos de
evaluacion, intervencién, seguimiento y articulacién con la red local y especializada
(240 + 70).

Egresos

Durante el periodo informado, se registraron 3 egresos, asociados principalmente a:

e Cierre de procesos diagndsticos.
e Archivo de casos por no proceder intervencidn, conforme a evaluacion técnica.
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Ingresos al Sistema de Proteccion Especializada (SPE)

Un numero relevante de casos fue derivado e ingresado al Sistema de Proteccién
Especializada, fortaleciendo la continuidad de la atencién en situaciones de mayor complejidad,
especialmente hacia programas como AFT, PRM, FAE y residencias, segln pertinencia técnica.

Principales Aportes y Avances para la Comunidad

Fortalecimiento del acceso a la proteccion de derechos, asegurando una respuesta

oportuna frente a situaciones de vulneracion de derechos de NNA.

e Consolidacién del trabajo intersectorial, articulando acciones con salud, educacion,
tribunales de familia y programas especializados.

. Mejora en la gestion y seguimiento de casos, permitiendo una mayor trazabilidad
de los procesos de atencidn.

° Instalacidon progresiva del enfoque de garantias de derechos, promoviendo
intervenciones centradas en el interés superior del nifio, nifia y adolescente.

° Acompainamiento a familias y cuidadores, fortaleciendo capacidades parentales y

redes de apoyo comunitarias.

La gestidn desarrollada por la OLN durante el afio 2025 evidencia un aumento significativo en el
numero de ingresos y casos gestionados, reflejando tanto la demanda existente en la
comunidad como el rol estratégico de la OLN en la proteccién integral de la nifiez. Estos
avances constituyen un aporte relevante para el desarrollo comunal y la construccién de
entornos mas protectores para nifias, nifos y adolescentes.

° Area Gestidn Territorial

Se realizaron diferentes actividades de promocién y prevencién se detallan a continuacidn
algunas de ellas.
e Actividad Plaza Viva.
° Primera sesiéon de la Mesa de Articulacidon Interinstitucional Comunal (MAIC)
liderada por OLN con presencia del alcalde.
Creacidn del Consejo Consultivo Comunal de Nifios, Nifias y Adolescentes.
e Participacion en Recreos Activos en diferentes Escuelas de la Comuna.

e Participacidn en Ferias de Promocion y Prevencion.

e Firma de Protocolo de Comunicacion Tribunal de Familia - OLN.
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La gestion 2025 de la OLN evidencia un impacto significativo en la comuna, reflejado en el alto
numero de casos ingresados y gestionados, la articulacidn efectiva con la red intersectorial y la
consolidacion de espacios de participacion y prevencion. Estos avances no solo responden a una
demanda creciente, sino que posicionan a la comuna como un territorio comprometido con la
garantia de derechos y la construccién de entornos mas seguros y protectores para niiias, nifios
y adolescentes.

OFICINA DE VIVIENDA

1.- Postulacion de financiamiento para compra de terreno con destino habitacional ante la
SUBDERE.

Dentro de la preocupacion del alcalde en disminuir el déficit habitacional que existe en la
comuna de San Vicente de Tagua Tagua, se ha seguido apoyando, a los comités de vivienda
Nueva Esperanza de Zuiiiga, Villa Licanray, Villa El Sol y Los Boldos de la localidad de Zufiga, que
suman 230 familias. Por lo cual durante este afo se realizaron 4 hitos importante del proceso:

Aprobacidn de Informe Favorable de Construccién

Postulacién y aprobacion en sistema para financiamiento del Programa Mejoramiento

de Barrios PMB, SUBDERE.

3. Firma Complementaciéon Promesa Compraventa De Inmueble, entre don Bernardo
Marcial Gonzalez Aguirre y la |. Municipalidad de San Vicente TT.

4. Aprobacién De Financiamiento Compra De Terreno 4 Comités De Zufhiga, Programa

Mejoramiento de Barrios PMB, SUBDERE.

N

2.- “Trabajos Voluntarios 2025 Construyendo Una Mision”

Se realizd convenio de Colaboracion entre el Colegio Verbo Divino, en el que participa el colegio
Villa Maria Academy, y la llustre Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua para la
construccion de 10 viviendas basicas, de 36 m2, en beneficio de 10 familias vulnerables de la
Comuna de San Vicente.
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El municipio La llustre Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua, coordinadora del
convenio, contribuyd con las siguientes tareas:

l. Facilitéd el Gimnasio Municipal de San Vicente, para el alojamiento de 90 voluntarios.

II.  Construyd 10 radier de hormigén de 6.2 m x 6.2 m, para la construccidn de las viviendas.

lll.  Facilitd 2 buses para el traslado diario de los voluntarios.

IV. V. Facilité 1 camién 3/4 para el traslado diario de materiales.

V. V. Proveyéd mediante el CESFAM, Centro de Salud Familiar Municipal, la atencién
primaria y oportuna a todos/as los/as alumnos/as del voluntariado.

3.- TRABAJO VERBITAS DEL COLEGIO VERBO DIVINO

Se realizé convenio de colaboracidn entre Trabajo Verbitas del Colegio Verbo Divino y la llustre
Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua, para la realizacién de la Pintura de fachada del
Liceo Técnico Profesional el Tambo y diversas acciones dentro del establecimiento.

El municipio La llustre Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua, coordinadora del
convenio, contribuyd con las siguientes tareas:

I.  Facilité el Liceo Técnico Profesional el Tambo de San Vicente, para alojar a 40
voluntarios.

Il.  Facilité dentro del establecimiento, bafios y cocina, para el uso durante la estadia de los
alumnos.

lll.  Proveyé mediante el CESFAM, Centro de Salud Familiar Municipal, la atencién primaria y
oportuna a todos los alumnos del voluntariado.

4.-Primera feria pro-Comités de Viviendas

Con motivo de apoyar a los Comités en el proceso de obtencién de recursos, para la obtencién
de la futura vivienda, se realizd la primera feria de la Vivienda en el parque municipal.

5.- Apoyo en la postulacion a Programas Habitacionales de manera individual en los
siguientes subsidios:

DS-1 Clase media y grupos emergentes.

DS-52 Subsidio de Arriendo Regular y llamado Especial Adulto Mayor.

Registro de postulaciones realizadas por la Oficina de Vivienda, por demanda espontdnea, a los
distintos programas de subsidios habitacionales disponibles por Ministerio de Vivienda y
Urbanismo durante el afio 2025:
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POSTULACIONES EFECTUADAS POR LA OF. DE VIVIENDA ANO 2025

Tipo de Subsidio Modalidad

Postulaciones

Adquisicion de Vivienda Nueva o Usada vy

1.- Subsidio DS-1 66
Construccion en Sitio Propio
2.- Subsidio de
Regular y Adulto Mayor 80
Arriendo DS-52
TOTAL DE POSTULACIONES 2025 146

6.- Apoyo en la Regularizacion de Titulo Via Convenio con el Ministerio de Bienes Nacionales.

MBN

Trabajo realizado desde la oficina de Vivienda, por tramites relacionados con el
Ministerio de Bienes Nacionales.

Durante el afio 2025 se apoyd en el armado de 64 expedientes, los cuales fueron
ingresados directamente por los usuarios, los que se encuentran en tramite de
regularizacion ante el Ministerio de Bienes Nacionales. La demanda de familias
atendidas en el aiio 2025 fue de 459 personas.

- Se realiz6 ceremonia de 24 titulos de dominio, desde el ministerio de Bienes
Nacionales para vecinos de San Vicente durante el afio 2025.

7.- Charla de SERVIU a Comités de Vivienda de la Comuna.

Con el objetivo de que los Comités de Vivienda de la Comuna estén en constante actualizacion

de informacidn sobre los subsidios habitacionales, se solicitd al Equipo de Gestion Territorial de
SERVIU, charla informativa del subsidio Fondo Solidario de Eleccién de Vivienda DS-49 y
Programa de Habitabilidad Rural DS-10. Asistieron a la charla, programada en dos horarios, 16

Comités de Vivienda.

8.- Conversatorio con Comités de Vivienda

Se realizd conversatorio con los comités de viviendas de la Comuna, donde se trataron los

siguientes temas:

1.

Actualizacion De Datos En Registro Social De Hogares. Expuso Oficina Del Registro Social
De Hogares.

Cumplimiento De Estatutos Para Comités De Vivienda. Expuso Oficina De Organizaciones
Comunitarias.

Requisitos De Subsidios Programas Habitacionales Minvu. Expone Oficina De Vivienda y
EGIS Municipal.
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ENTIDAD PATROCINANTE - EGIS MUNICIPAL

La Entidad Patrocinante, bajo el Convenio Regional De Asistencia Técnica con el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, dentro de sus objetivos se enfoca en efectuar acciones necesarias para
que las personas a las que preste asesoria de la comuna, puedan acceder al beneficio y/o
subsidio correspondiente vy, si resultaren favorecidos, apliquen dicho subsidio a la construccion,
adquisicidn y reparacion o ampliacién de viviendas, segun corresponda.

EGIS: Entidades De Gestidn Inmobiliaria Social
PSAT: prestadores de servicios de asistencia técnica

Ambas son entidades que apoyan a las familias durante todo el proceso de postulacion a las
distintas modalidades de subsidio habitacional, entre los mas importantes:

¢ Fondo Solidario De Eleccion De Vivienda Ds.49 (FSV)

¢ Programa De Proteccion Del Patrimonio Familiar Ds.255 (PPPF)

® Programa De Habitabilidad Rural Ds.10 (PHR)

¢ Subsidio Habitacional Para Grupos Emergentes Y Sectores Medios Ds.1

¢ Programa De Mejoramiento De Viviendas Y Barrios Ds.27 (PMVB)

El trabajo de las EGIS y los PSAT abarca desde la organizacién de los postulantes y la preparacion
completa de sus proyectos, hasta la entrega de las viviendas a los beneficiarios.

Para operar como EGIS, el municipio cuenta con Convenio Marco Regional vigente firmado con
el MINVU.

Es importante mencionar que la EGIS municipal también opera como PSAT, por lo que desarrolla
ambas funciones.

1.- Ejecucion de obras de ampliacidn, Inspeccion técnica de obra. DS-27

I. En el afio 2025 se ejecutd la construccién de una ampliacién de dormitorio en segundo piso
con cambio de cubierta de techo de asbesto cemento a 1 familia de la comuna, pertenecientes
la localidad de Pueblo de Indios, mediante el subsidio denominado Programa de Mejoramiento
de Viviendas y Barrios, Hogar Mejor DS.27.

Il.- También bajo esta modalidad de proyecto, se inicid la construccion de un dormitorio en
primer piso, de 1 familia de la comuna, perteneciente a San Vicente Centro, mediante el
subsidio denominado Programa de Mejoramiento de Viviendas y Barrios, DS.27.
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2.- Ejecucion de obras de Vivienda Nueva, Inspeccién técnica de obra. DS-10

Una de las funciones de la Entidad Patrocinante Municipal es desarrollar proyectos
habitacionales y patrocinar grupos de postulantes a los subsidios que entrega el Ministerio de
Vivienda.

Como EP, desarrollamos y fiscalizamos la ejecucidon de 2 proyectos de construcciéon que se
recepcionaron en el ano 2025, se trabajo en la fiscalizacidon de 2 viviendas del Programa de
Habitabilidad Rural DS.10 modalidad de construccion en sitio propio.

Ademas, se inicié una tercera vivienda en el afio 2025, por lo cual se trabaja en la fiscalizacion
de las obras, para una buena ejecucién del proyecto.

3.- Ejecucidon de obras de Ampliacidon de vivienda, Inspeccion técnica de obra. Programa de
Proteccidn al Patrimonio Familiar DS.255

Durante el afio 2025 se concretd la construccion de 7 ampliaciones pendientes por ejecutar del
Comité de Ampliacién La Unidn, Millahue, después de muchos afios de espera los beneficiarios,
vieron concretada la construccion de sus dormitorios.

4.- Elaboracidn de proyectos para la aprobacién SERVIU

Durante el afio 2025 se trabajd, en la tramitacion de elaboracidn y subsanacién de proyectos
individuales para ingreso a SERVIU como requisito de su proceso de aprobacion.

Estos corresponden a familias sanvicentanas que cuentan con subsidio asignado o se debe
iniciar proceso de postulacion:

- Desarrollo de 2 Proyectos Programa de Sectores Medios DS.1, via Asignacion directa por
extrema vulnerabilidad social.

- Subsanacion de 2 Proyectos Programa de Sectores Medios DS.1, via Asignacion directa
por extrema vulnerabilidad social.

- Subsanacién de 1 Proyecto de construccién de bano, Programa de Habitabilidad Rural,
DS.10, via Asignacion directa por extrema vulnerabilidad social.

- Desarrollo de 1 proyecto de ampliacion de dormitorio, Programa de Mejoramiento de
Viviendas y Barrios, DS.27, para postulacion via regular.

- Desarrollo de 7 proyectos de mejoramiento y ampliacion, Programa Habitabilidad Rural,
DS.10, de la Localidad de La Laguna y Toquihua.

- Desarrollo de proyectos de mejoramiento de cambio de asbesto de cemento, Programa
Habitabilidad Rural, DS.10, Localidad de Requegua, para postulacién via regular.

Este trabajo integral no solo permitid concretar soluciones habitacionales, sino también
entregar orientacidn, certezas y dignidad a las familias sanvicentanas, reafirmando el
compromiso municipal de seguir construyendo oportunidades y mejor calidad de vida para la
comunidad.
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OFICINA DE INCLUSION SOCIAL

La Oficina de Inclusién Social de la Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua comenzd sus
funciones en agosto de 2025, con el objetivo de promover la inclusidon de personas con
discapacidad, sus familias y agrupaciones, garantizando el acceso a derechos, prestaciones
sociales y participacion en la comunidad.

Durante sus primeros meses, la oficina ha trabajado en la atencidn directa de usuarios/as y sus
familias, la coordinacién con agrupaciones locales y la derivacién a servicios municipales y
programas especializados, sentando las bases de un trabajo intersectorial y participativo.

Entre las actividades mas relevantes realizadas en 2025 destacan:

e 06 de noviembre: Inauguracidn oficial de la Oficina de Inclusién Social, con participacidon
de autoridades comunales, vecinos/as y representantes de agrupaciones de
discapacidad, marcando el inicio formal de sus actividades.

e 02 de diciembre: Celebracién del Dia de la Piscina, instancia de integracion y recreacién
con agrupaciones de personas con discapacidad, fomentando la participacién, el
bienestar y la inclusidn social.

e 03 de diciembre: Conmemoracién del Dia Internacional de la Discapacidad, realizando
actividades de sensibilizacién y visibilizacion de los derechos de las personas con
discapacidad, junto a la comunidad y agrupaciones locales.

La oficina proyecta para 2026 fortalecer la atencidn a personas con discapacidad y sus familias,
ampliar el apoyo a agrupaciones y organizaciones comunitarias, y continuar promoviendo una
comuna inclusiva, accesible y participativa, consolidando su rol como espacio de referencia en
inclusion social.

OFICINA MUNICIPAL DE CULTURA

Durante el afio 2025, la Oficina Municipal de Cultura desarrollé una gestion orientada a
fortalecer el acceso, la participacion y la proyeccién de la cultura en la comuna, avanzando
desde una programacion puntual hacia una politica cultural con impacto territorial, formativo y
comunitario.

Este trabajo se estructurd en torno al fortalecimiento de capacidades locales, la gestidn
eficiente de recursos externos, la activacion de los espacios culturales y el trabajo colaborativo
con instituciones, organizaciones y el mundo artistico local.

Fortalecimiento de capacidades y formacién cultural
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Uno de los principales hitos del afio fue la ampliacién significativa de los Talleres Municipales de
Cultura, aumentando su cobertura de 4 a 12 talleres, lo que permitid diversificar disciplinas,
publicos y territorios, asegurando un acceso mas equitativo a la formacion artistica.

Durante 2025 se impartieron talleres de Banda de Guerra (Escuela Pueblo de Indios), Teatro,
Coro Mayor, Danzas Urbanas Infantiles, Tango y Milonga, Danzas Folkléricas y Cueca, Dibujo,
Fotografia Digital, Acuarela, Paleontologia y Arqueologia Local, Danzas Circulares y Guitarra
Nivel Inicial.

En el primer semestre se realizd ademas un Taller de Postulacién a Proyectos Culturales,
entregando herramientas técnicas a artistas, gestores y organizaciones del territorio. Este
proceso permitio la postulacién de tres proyectos culturales, uno de los cuales fue adjudicado,
fortaleciendo la autonomia en la gestién de recursos culturales.

Durante el segundo semestre se sumaron nuevos espacios formativos, con los talleres de
Escritura Creativa, Club de Lectores y un Taller de Cueca, desarrollado entre los meses de agosto
y septiembre.

Trabajo colaborativo, espacio publico y patrimonio vivo

Durante el afio 2025 se desarrollé un trabajo colaborativo permanente con la Escuela Municipal
de Musica (EMUSA), que permitio el retorno de la tradicional retreta a la Plaza de Armas,
recuperando una prdctica histdrica y patrimonial que fortalece la identidad musical de la
comuna y el vinculo entre la comunidad y sus espacios publicos.

Junto a ello, se asegurd el funcionamiento regular del carillén municipal, reafirmando su rol
como simbolo sonoro e identitario de San Vicente de Tagua Tagua, e integrandolo activamente a
la vida cotidiana del centro civico. Asimismo, se impulsé una programacidon permanente de
musica en la Plaza de Armas, promoviendo el uso cultural del espacio publico, el encuentro
comunitario y la circulacidn de expresiones artisticas locales.

En el marco del trabajo interinstitucional, la Oficina Municipal de Cultura apoyd las actividades
culturales y lanzamientos de libros realizados en la Biblioteca Municipal, fortaleciendo el
fomento lector, el acceso al libro y el vinculo con autores locales y regionales.

De igual manera, se trabajo de forma colaborativa apoyando la gestidn institucional del Museo
Escuela Laguna de Tagua Tagua (MELT), especialmente en la coordinacién de los Dias de los
Patrimonios, la Fiesta Costumbrista de la Laguna y en el fortalecimiento de las estrategias de
comunicacion y articulacién con el resto de los equipos municipales.
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Actividades comunales y coordinacion artistica

La Oficina Municipal de Cultura tuvo una activa participacién artistica y coordinacion técnica en
las principales actividades comunales, destacando:

Fiesta de la Vendimia “Tierra Tintorera, Tierra Milenaria”, realizada en abril de 2025.

° Carnaval de Verano, en el mes de febrero, con coordinacidn y gestién de artistas

locales.

° Festival Folklorico Raices de Tagua Tagua, realizado en enero, articulando artistas,
agrupaciones y equipos técnicos.

e Fiesta de Aniversario de la Comuna, desarrollada en octubre.

e Gran Desfile Aniversario de la Comuna, realizado en el mes de octubre.

Celebracidon de fechas y dias conmemorativos

Durante 2025, la Oficina Municipal de Cultura impulsé la celebracion de fechas relevantes del
calendario cultural, generando instancias de encuentro, mediaciéon cultural y educacién
patrimonial.

Entre ellas destacan:
e Dia del Libro, celebrado en abril.
e Dia de los Patrimonios, realizado en mayo.
e Dia del Cuequero, conmemorado en julio.
e Dia de los Patrimonios para las Infancias, desarrollado en agosto en el Museo MELT.

e Conmemoracion del Aniversario de la Comuna, el dia 6 de octubre.

Gestion de recursos y financiamiento externo

Durante el afio 2025, la Oficina Municipal de Cultura realizé6 una gestién activa de fondos
regionales y nacionales, logrando adjudicar aproximadamente $77 millones en recursos
externos, sin costo directo para el presupuesto municipal.

Entre los principales recursos obtenidos destacan:
e $30 millones FNDR, destinados al funcionamiento del Teatro Municipal.

e $10 millones del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, para la
elaboracion del Plan Municipal de Cultura.
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® 518 millones FNDR, correspondientes a tres proyectos adjudicados por organizaciones
comunitarias (Pencahue, Idahue y El Tambo).

e $19 millones postulados durante 2025 para ejecucion en 2026, destinados a asegurar
la continuidad y ampliacién de los Talleres Municipales de Cultura.

Teatro Municipal y soporte técnico

Durante 2025, la Amplificacion Municipal logré absorber la totalidad de la demanda del Teatro
Municipal, brindando soporte técnico a mas de 45 espectdculos artisticos, galas de talleres
municipales, ceremonias de reconocimiento y actividades institucionales.

El Teatro Municipal se consolidé como un espacio vivo y abierto a la comunidad, registrando un
total de 340 actividades agendadas durante el aiio.

Espectdaculos artisticos de programacion regional financiados por FNDR:

Corporacién Cultural Nuevo Mundo — Espectaculo Lirico
Karawaira — Musica Andina

Giselle — Cumbia Pop

Cris Olea — Cantautor Folk

Rockspell — Coro Gospel

Nicole Matamala — Cuenta Cuentos

Dioses de la Luz — Obra Teatral

Juan Carlos Olmos — Titeres

L oo N Uk WN R

Los Costinos — Folk Guachaca

[ERN
o

. Greta Cerda — Cantora de Tagua Tagua

[E
-

. El Gallo Pichilemu — Pop Urbano
. Marea de Rock — Rock
. Hipertrip — Tributo a Bjork + Mapping

(S O =Y
5 W N

. Payador El Kiltro (Javier Pefia) — Canto a lo Poeta

[E
Ul

. Duo Cornejo/Cantero — Musica Latinoamericana

[ER
(o)}

. Mapping Navidefno — Cristian Figueroa

=
~N

. Cristobal Zufiga y Katara Trio — Jazz / Bossa Nova
. Goya — banda pop folk
. Rodrigo de Lucas — Solista Pop

N R
o OV ™

. Grupo Ledn — Ranchero

Memoria, identidad y reconocimientos

Durante 2025 se desarrollé una linea de trabajo orientada a la puesta en valor de la memoria
cultural y el reconocimiento a figuras relevantes del patrimonio local y nacional.

Se realizaron homenajes a Mané Miranda y Emilio Roa, Laurita Yentzen Flores y Rafael Castro
Meza. Asimismo, se concretd la Declaracidon de Hijo llustre del arquedlogo sanvicentano Ivan
Caceres Roque.

El afio 2025 marcd un periodo de consolidacion y crecimiento para la gestién cultural comunal,
fortaleciendo capacidades locales, ampliando la oferta formativa, activando los espacios
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culturales, revitalizando el espacio publico y consolidando el trabajo colaborativo con
instituciones, artistas y organizaciones sociales.

OFICINA DE TURISMO

En el marco de la Estrategia de Desarrollo Turistico Comunal y conforme a los lineamientos
establecidos en el Plan de Desarrollo Turistico Local (PLADETUR), la Oficina de Turismo de San
Vicente de Tagua Tagua ha desarrollado una serie de acciones orientadas a fortalecer el
posicionamiento de la comuna como un destino turistico sostenible, inclusivo y con identidad
local.

Las actividades descritas a continuacion reflejan el trabajo articulado con instituciones publicas,
privadas, organizaciones comunitarias y otros departamentos municipales, buscando consolidar
la oferta turistica, fomentar |la asociatividad del rubro y poner en valor el patrimonio natural,
cultural y arqueoldgico del territorio.

1. Desarrollo de Productos y Experiencias Turisticas

e Boulevard de Verano: Realizacion de jornadas recreativas y gastrondmicas durante
enero, febrero y marzo en distintas localidades rurales.

e Trekking Nocturno Los Mayos y Cerro La Muralla (patrimonial): Actividades de turismo
aventura y patrimonial con gran participacién ciudadana.

e Construccion de Ruta Patrimonial Zuiiga (FONDART): Proyecto en ejecucidon que rescata
el patrimonio histérico de la localidad.

e Creacion de folleto para Ruta Enolégica Georreferenciada: Incorporando 7 vifias locales,
fortaleciendo la identidad vitivinicola comunal.

e Creacion de Pasaporte Turistico de Cafeterias (en proceso): Iniciativa para fomentar el
turismo gastrondmico local.

e Museo Vivo: Actividad que pone en valor el trabajo artesanal, cultural y patrimonial.
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Busqueda del Tesoro — Mes de Aniversario (180 afios): Actividad realizada en el Cerro La
Muralla, con gran participacidon ciudadana, incluyendo visitantes de comunas como
Pichilemu, y premios otorgados por prestadores turisticos locales.

Actividad de Trekking con mindfulness en Cerro La Olla (diciembre), programada junto al
Programa de Promocién de la Salud, pero postergada debido a la contingencia ocurrida
en el sector Pueblo de Indios.

2. Puesta en Valor del Patrimonio Cultural y Arqueolégico

Dia de los Patrimonios: Actividades en torno al Hito de Zuiiga, incluyendo trekking, tour
guiado por el cementerio parroquial, cicletada familiar en MELT y recorridos
patrimoniales guiados.

Colaboracién con Geopatrimonia: Apoyo al registro audiovisual del rescate de fibras
vegetales con artesanos locales y compromiso de espacio para su exhibicion.

Trabajo conjunto con MELT: Se mantiene una colaboracion constante con el Museo
Escolar Laguna Tagua Tagua (MELT) para el desarrollo de actividades conjuntas que
ponen en valor el patrimonio arqueoldgico, cultural y natural de la comuna.

Fiesta Costumbrista en La Laguna: Luego de seis afios sin realizarse, se retomd esta
tradicional celebracién en el sector de La Laguna, organizada junto a los vecinos y el
MELT, con una gran convocatoria y alta valoracién por parte de la comunidad local.

3. Fortalecimiento de la Gestion Turistica Municipal

Elaboracién y aprobacién del PLADETUR San Vicente de Tagua Tagua por el Honorable
Concejo Municipal.

Postulacién y obtencién de la Distincidn Turistica Municipal, reconocimiento otorgado
por Sernatur.

Presentacion de Plan de Mejoras a Sernatur, con avance progresivo en las metas
establecidas.

Mesas de trabajo con gremios, Cdmara de Turismo y Camara de Comercio: Acordadas
cuatro reuniones anuales para fortalecer la gobernanza turistica local.

Reuniones del Comité de Turismo Municipal: Coordinacién interna para la gestion
turistica comunal.

Se carga a la pagina web municipal el registro actualizado de prestadores turisticos en
Sernatur, de la cdmara de turismo, MELT y guias locales certificados.

4. Promocion y Difusion Turistica
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-Creaciéon de mapa informativo con los prestadores inscritos en Sernatur disponible para
entrega a turistas.

-Instalacion de stand OIT en las principales actividades comunales.
-Creacion de contenido audiovisual informativo:

o Videos semanales en @ViveSanVicente.
O Apertura de cuenta Instagram con promocién de lugares turisticos rurales y
urbanos.

-Fiesta de la Vendimia: Evento con 12 vifias participantes (7 locales), show artistico y gran
convocatoria familiar.

-Fiesta Aniversario Comunal (180 afios): Stands de vino, cerveza, gastronomia local y
espectdculos artisticos.

-Dia Nacional del Turismo: Celebracién junto a clubes de personas mayores, fomentando la
inclusién y la participacion social.

-Dia del turismo: Con fecha 27 de septiembre, se desarrolld en la Plaza de Armas de San Vicente
de Tagua Tagua la actividad de conmemoracién del Dia Mundial del Turismo, la cual se llevd a
cabo entre las 12:00 y las 20:00 horas.

La jornada contempld diversas actividades culturales y artisticas, presentaciones de musica en
vivo, participacion de artesanos locales y la instalacidon de foodtrucks, generando un espacio de
encuentro para la comunidad y visitantes, con el objetivo de poner en valor la identidad cultural
y turistica de la comuna.

Dentro de la programacién, se destaco la participacion de adultos mayores pertenecientes a
distintos clubes de la comuna, quienes realizaron un desfile en pasarela con la tematica “Mitos y
Leyendas de San Vicente de Tagua Tagua”, instancia que permitid relevar el patrimonio cultural
local y promover la integracidn intergeneracional.

En el marco de esta actividad, se llevd a cabo el Concurso de Fotografia “Un pueblo, mil
miradas”, cuya votacion presencial se efectud en la Plaza de Armas hasta el domingo 28 de
septiembre a las 20:00 horas, coincidiendo con el cierre de las actividades. El lunes 30 de
septiembre, tras el conteo de votos, se anuncié al ganador del concurso, quien recibid su
premio de manos del alcalde Guido Carrefio.

La actividad se desarrollé conforme a lo planificado, registrando una positiva participacion de
publico y contribuyendo al fortalecimiento de la promocidn cultural y turistica de la comuna.

-Encuentro Internacional de Turismo Inclusivo (MELT): Actividad en colaboraciéon con la
Municipalidad de San Fernando y la Fundacién Turismo Inclusivo.
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5. Turismo Inclusivo y Sustentable

e Convenio en desarrollo con Afafiuca Ecoturismo: Realizacién de 4 actividades anuales
inclusivas, acuaticas y terrestres, destinadas a usuarios de Escuela Paula Jaraguemada,
CCR y Oficinas de Inclusién y Discapacidad.

6. Trabajo Colaborativo Interdepartamental

La Oficina de Turismo ha desarrollado diversas actividades en coordinacion con otros
departamentos municipales, tales como Fomento Productivo, Cultura, Deportes y Salud, entre
otros, fortaleciendo el trabajo transversal y la articulacién institucional en beneficio de la
comunidad.

7. Taller de Inglés a la Comunidad

Durante el periodo correspondiente, se desarrollé el Taller de Inglés dirigido a la comunidad,
instancia orientada a fortalecer las competencias basicas del idioma inglés en vecinos y vecinas
de la comuna.

El taller estuvo enfocado en el aprendizaje de expresiones cotidianas, vocabulario basico y
situaciones comunicativas simples, con énfasis en la comprensidn y expresion oral, permitiendo
a los participantes adquirir herramientas Utiles para la vida diaria, el turismo y la atenciéon a
visitantes.

La actividad contd con una participacién activa de la comunidad, generando un espacio de
aprendizaje inclusivo y participativo, y contribuyendo al desarrollo de habilidades que apoyan el
fortalecimiento cultural y turistico local.

El taller se desarrolld6 conforme a lo planificado, cumpliendo los objetivos propuestos vy
recibiendo una evaluacién positiva por parte de los asistentes.

8. Llamado a los prestadores turisticos para hacer un catastro local de servicios

9. Taller de conocimiento del vino, (10 hrs) para el rubro gastronémico, dictado por el
sommelier Christian Calquin.

10. Elaboracion de 3 folletos turisticos de la comuna. Norte, centro y sur.
11. Elaboracion de mapa informativo rural y urbano.

Durante el presente afio, la Oficina de Turismo ha ejecutado un conjunto de iniciativas
coherentes con los ejes estratégicos del PLADETUR, avanzando en la consolidacion de una
gestion turistica articulada, participativa e inclusiva.

El trabajo colaborativo con municipios, gremios, artesanos, departamentos municipales y
actores del territorio ha permitido fortalecer la oferta turistica, diversificar las experiencias y
proyectar a San Vicente de Tagua Tagua como un destino con identidad, patrimonio vy
hospitalidad.
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DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL Y ESPACIOS
PUBLICOS

En el marco de la Cuenta Publica Municipal afio 2026, el Departamento de Medio Ambiente
presenta el informe correspondiente a la gestién desarrollada durante el periodo 2025,
conforme a las competencias establecidas en la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades
(Ley N° 18.695), la Ley N° 20.920 que establece el Marco para la Gestion de Residuos, la
Responsabilidad Extendida del Productor (Ley REP), la Ley N° 21.020 sobre Tenencia
Responsable de Mascotas y Animales de Compaiiia, y demds normativa ambiental vigente.

La gestion ambiental comunal se ha orientado a fortalecer la economia circular, la valorizacién
de residuos, la erradicacidon de microbasurales, la fiscalizacién ambiental, la proteccidon sanitaria
de la poblacién y la promociéon de la tenencia responsable de animales, todo ello bajo el
principio preventivo y el enfoque de desarrollo sustentable.

PROGRAMA DE ECONOMIA CIRCULAR Y SISTEMA COMUNAL DE RECICLAJE
Modelo de Gestion

En la comuna de San Vicente de Tagua Tagua, el sistema de reciclaje se basa en un Convenio de
Cooperacion entre la llustre Municipalidad, recicladores de base certificados y Juntas de
Vecinos, consolidando un modelo inclusivo conforme a los principios de la Ley REP.

El sistema operacional contempla:

Instalacion y mantencién de puntos limpios y mallas PET.
Rutas programadas de reciclaje rural y urbano.
Operativos mensuales de retiro de residuos voluminosos y electronicos.

Recuperacion, pretratamiento, reutilizacién y comercializacion de materiales
valorizables.
e Educacién ambiental comunitaria.

Reciclaje de Botellas PET y Vidrio
Infraestructura instalada:

e 275 mallas PET distribuidas en sectores urbanos y rurales.
e 50 contenedores tipo bin para vidrio.

Material recuperado anual:

138.000 kg de botellas plasticas PET.

280.000 kg de vidrio.

5.000 kg de latas.

150.000 kg de chatarra.

214.000 kg totales de material metdlico recuperado.
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Los recicladores de base en convenio se encuentran certificados mediante capacitacion SENCE,

fortaleciendo la formalizacién del rubro y la trazabilidad de los residuos.

Victor Bustamante Los Mayos
Andrea Marchan Los Maitenes
Juan Sandoval El Tambo
Yerco Ramos El Molino
Mercedes Rubio Los Rastrojos

Ruta del Reciclaje — Operativos Comunales

Se ejecutan tres operativos mensuales en sectores urbanos y rurales, logrando recuperar

aproximadamente 76.000 kg anuales adicionales de residuos tales como:

Lavadoras

Refrigeradores

Cocinas

Estufas

Chatarra y metales

Baterias

Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE)

En coherencia con la economia circular, los artefactos recuperables son reacondicionados y

destinados a reutilizacion (ferias locales), mientras que los no funcionales son desmontados y

clasificados por tipo de material para su comercializacién en empresas recicladoras regionales y

nacionales.

La comuna se organiza en 13 rutas territoriales (9 rurales y 4 urbanas), cubriendo la totalidad

del territorio comunal, incluyendo sectores como El Niche, Pencahue, Tunca, Zuiiiga, Romeral,

Bellavista, Barrio Norte, Villas del Sur, Villa Italia, entre otros como sigue.

SECTOR RURAL
Ruta 1l El Niche —Pencahue Plaza —Pencahue Abajo —Las Cruces
Ruta 2 La Hacienda —Villa El Cristo —Callejones —El Crucero de Pencahue —

Callején Lo donoso

Ruta 3 Pencahue Central —Tunca Abajo —Tunca El Molino —Tunca El Medio

Ruta 4 Tunca Arriba —La Vinilla —=El Manzano —La Estacada
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Ruta 5 Zuaniga —Romeral —Villa El Esfuerzo —Toquihua

Ruta 6 Pueblo de Indios — La Puntilla —Los altillos —requegua

Ruta 7 La Alborada —Viia Vieja —Los Rastrojos —La Platina —El Tambo

Ruta 8 Bellavista —El Naranjal-Rinconada —Cuchipuy-Santa Ines —El Inca —Tagua

Tagua-Los Maitenes —San Gerardo —El Cardal

Ruta 9 El Llano —San Jose de Pataguas —Los Mayos —Millahue —La Rioja —Idahue -
San Marcos

SECTOR URBANO

Ruta 10 Poblacion Bustamante -Villa Balmaceda - Villa Magisterio -Villa Cordillera

-Sector Arturo Prat -Calle El Medio -Villa Gabriela Mistral -Villa Los Robles

Ruta 11 Barrio Norte - Poblacion Manuel Rodriguez —Villa San Vicente Centro -Villa Los
Olivos-Villa Roma 1-2 - Villas Toscana 1-2-3-4-5 -Villa Jardines de Don Pietro

Ruta 12 German Riesco Abajo —La Fuentecilla —Villas del Tagua Tagua —Poblacién Riesco
Norte y Sur —Sector el Parque-Poblacién Los Naranjos

Ruta 13 Villas del Sur —Villa El Libertador —Poblacion Primera Dama —Villa Italia —Villa
Cristéforo Colombo —Villa el Vaticano —Villa Napoles —Villa Bicentenario —Villa Mirasol —
Villa 18 de Septiembre —Villa Juan XXIlII, Villa Manuel Ford —Villa Orlando Letelier.

Reciclaje de Aceite Vegetal Usado

Programa implementado en actividades masivas y comercio local:

e Carnaval de Verano 2025: 900 litros recuperados.
e Fiestas Patrias 2025: 1.000 litros recuperados.
e Total, anual: 1.500 litros.

Se proyecta ampliar el convenio con 18 organizaciones comunitarias para consolidar la “Ruta del

Aceite”, evitando vertimientos ilegales al sistema de alcantarillado y cuerpos de agua,

protegiendo asi el recurso hidrico y el sistema de tratamiento de aguas servidas.

En esta drea de trabajo se esta por realizar convenio de la ruta del reciclaje aceite en las

siguientes comunidades:
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1.- JJVV Villa El Cristo 2.- JJVV La Estacada 3.- JJIVV Calle El Medio

4 .- JJVV Pencahue Plaza 5 .- JIVV Tunca Arriba 6.- JIVV Villa Valles del
T.T.

7.- JJVV Manuel Ford 8 .- IJVV El Niche 9.- JJVV La Vinilla

10.- JJVV Zuniga 11.- JJVV Villa Los Robles 12.- JJVV Bellavista

13.- JJVV La Dehesa 14.- JIVV Los Mayos 15.- JJVV Romeral

16.- JJVV Villa Esperanza 17.- JJIVV Pencahue Abajo 18.- Club Deportivo
Bustamante

CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO DE RECICLADORES DE BASE

Mediante financiamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) y ejecucién SENCE,
se capacitd a 15 recicladores de base de la comuna, entregandoles herramientas y
equipamiento para optimizar:

Clasificacidn de residuos.
Seguridad laboral.
Gestidn administrativa.

Comercializacion formal.
Esta accion fortalece el modelo de economia circular con inclusién social.
EXPOSICION DE ACTIVIDADES DE MEDIO AMBIENTE

Se realiza feria del reciclaje en la plaza de armas de la Comuna. con la presentacién de
recicladores de base de la comuna de San Vicente de Tagua Tagua , en conmemoracion del dia
del reciclaje.

FISCALIZACION AMBIENTAL Y CONTROL DE MICROBASURALES

En cumplimiento del deber municipal de resguardar la salubridad publica y el medio ambiente,
se han intensificado fiscalizaciones ambientales destinadas a:

Erradicar focos sanitarios en via publica.

e Controlar disposicion ilegal de residuos.
e Prevenir formacion de microbasurales.

Sectores Criticos Identificados
Se han identificado puntos con presencia de microbasurales, especialmente en:

e Laderas del Estero Zamorano (sector Villas del Sur y Villa Italia).
e Sector El Niche, costado Rio Cachapoal, pueblo de indios, Romeral de Zuiiiga.
e Otros puntos en evaluacion técnica para intervencion programada.

Considerando que la comuna se emplaza en el valle central de la Regién de O’Higgins, con
presencia de cursos de agua como el Rio Cachapoal y esteros interiores, la disposicién irregular
de residuos genera riesgos de contaminacidon hidrica, afectacion de suelos agricolas y
proliferacion de vectores sanitarios.
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Las acciones contemplan:

Inspecciones en terreno.

Coordinacion con Direccién de Obras y Aseo.
Notificaciones conforme a ordenanza municipal.
Programacion de operativos de limpieza.

Derivacidn a autoridad sanitaria cuando corresponda.

MANTENCION Y SUPERVISION DE PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS (PTAS)

Se realiza supervision ambiental y coordinacion técnica en las siguientes plantas:

Poblacién Chile Nuevo
Villa La Dehesa
Poblacién Arturo Prat
Villa Nuevo Tunca
Villa Ester Rodriguez

Las mantenciones son ejecutadas por operadores especializados, mientras que el Departamento

supervisa el cumplimiento ambiental, verificando:

Funcionamiento adecuado.

Ausencia de rebalses.

Control de olores.

Correcta disposicidon de lodos.

Cumplimiento de normativa sanitaria vigente.

Estas acciones son fundamentales para prevenir riesgos ambientales y proteger cursos de agua

y napas subterraneas.

TENENCIA RESPONSABLE Y PROTECCION ANIMAL

(Conforme a Ley N° 21.020)

Las acciones ejecutadas incluyen:

Fiscalizacion por maltrato animal.

Atencion primaria veterinaria.

Esterilizaciones.

Educacidon comunitaria sobre tenencia responsable.
Control de animales en situacion de abandono.

El objetivo es prevenir focos sanitarios derivados de la sobrepoblacidon animal y resguardar el

bienestar animal, conforme a normativa vigente.

SERVICIO DE RETIRO DE RAMAS Y ESCOMBROS

Durante 2025:

864 m? de residuos vegetales retirados por tolva municipal.
Recaudacion anual: $2.161.462.
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e Operacidn sectorizada en 4 cuadrantes urbanos.
e Cobro regulado por Ordenanza Municipal (Art. 43).

Se establecid calendario y protocolo de retiro, promoviendo ordenamiento urbano y prevencién
de focos sanitarios.

Para ordenar y entregar un mejor servicio de recoleccién de residuos vegetales (ramas), en la
via publica, el sector urbano estara dividido en cuatro sectores.

1.- DESDE Sector Riesco Abajo — HASTA Villas del sur

2.- DESDE Sector Riesco Arriba — HASTA Calle El Medio

3.- DESDE Sector Barrio Norte — HASTA Villa Roma 2
4.-DESDE  Sector Villa Italia — HASTA Villa Manuel Ford

Para lo cual el municipio dispondrd de un camidn, que realizara la recoleccién de ramas en los
dias que le corresponda a su sector, en horario de 08:00-13:00 horas y de 14:00- 17:00 horas

OPERATIVOS DE LIMPIEZA DE ESPACIOS PUBLICOS
Se ejecutaron operativos en:

Museo La Laguna

Junta de Vecinos Zuiiiga
Clinica San Francisco
Pasaje Jano Quintanilla

Villa Los Robles (post incendio)
Asimismo, en el Carnaval y Ramadas se implementaron puntos verdes, recuperando:

e 1.200 kg de vidrio.
® 600 kg de plastico PET.

EDUCACION Y DIFUSION AMBIENTAL
Se realizaron charlas y capacitaciones en diversos sectores urbanos y rurales, abordando:

Reciclaje.

Economia circular.

Tenencia responsable.
Prevencidn de microbasurales.

Proteccidén de recursos naturales.
Estas acciones fortalecen la corresponsabilidad ciudadana y la cultura ambiental.

La gestidon ambiental 2025 del Departamento de Medio Ambiente de la llustre Municipalidad de
San Vicente de Tagua Tagua refleja un avance significativo en:
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Consolidacién del modelo comunal de economia circular.
Formalizacién e inclusion de recicladores de base.

Recuperacion anual de mas de 800 toneladas de residuos valorizables.
Control y fiscalizacion ambiental.

Proteccidn sanitaria de la poblacién.

Promocidn de la tenencia responsable.

Se continuara fortaleciendo la gestion ambiental con enfoque preventivo, territorial y

participativo, reafirmando el compromiso municipal con el desarrollo sustentable y la calidad de

vida de la comunidad.

Acciones equipo veterinario municipal

e Jornadas de adopciones

4

L)

*

Durante el ano 2025 se dieron en adopcion 35 perros (hembra y machos)

Fiscalizaciones de tenencia irresponsable
Se realizaron 110 fiscalizaciones de tenencia responsable de tutores irresponsables que
incumplian con la ordenanza y la ley 21.020

Operativo “En tu Barrio”:

Poblacion chile nuevo (21- noviembre)
70 perros

30 gatos

Poblacion bellavista (19-noviembre)
70 perros
30 gatos

Villa Orlando Letelier (-noviembre)
70 perros
30 gatos

Villa los robles (17-noviembre)
70 perros
30 gatos

Villa la dehesa
70 perros
30 gatos

Poblacion manuel Rodriguez (29-octubre)
70 perros
30 gatos

Cristoforo colombo (30-octubre)
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- 70 perros
- 30 gatos

< Poblaciéon Miguel Bustamante (27-octubre)
- 70 perros
- 30 gatos

R?
°o

Villa roma ii (28-octubre)
- 70 perros
- 30 gatos

7
°o

Calle el Medio (23-octubre)
- 70 perros
- 30 gatos

Charlas
Se realizaron charlas educativas en establecimientos educacionales
- Carmen gallegos
- Instituto San Vicente
- Rinconada
- Pencahue
- Tunca abajo

- Almenar

e Servicios a bajo costo

- Atencidon veterinaria vacuna felina + vacuna antirrdbica + desparasitacidon interna +
certificado viaje + implantacion microchip: $23.000

- Atencion veterinaria vacuna sextuple + antirrabica + desparasitacion interna: $14.000

- Atencidn veterinaria vacuna antirrabica + desparasitacion interna: $8.000

- Atencidn veterinaria consulta: $5.000

- Atencidn veterinaria consulta: $5.000

- Atencion veterinaria vacunacion triple felina + desparasitacion interna + implantacién
microchip: $14.000

- Atencidn veterinaria consulta: $5.000

- Atencion veterinaria vacuna antirrabica canina: $6.000

- Atencidn veterinaria consulta: $5.000
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- Atencidn veterinaria consulta: $5.000

Total, recaudado afio 2025: $82.000

Esterilizaciones (sectores)

Villa Orlando Letelier 1 =48

- Poblacion Miguel Bustamante = 59
- Toscana v =102

- Villa los robles = 63

- Parque municipal = 85

- Villa esperanza = 28

- Santa Inés de la laguna =110

- Tunca abajo = 69

- El cristo = 65
- Toquihua =57
- La vinilla = 63

- Rinconada = 67

- La dehesa = 117

- Niche = 60

- Millahue =47

- Requegua =99

- Romeral de Zuiiga = 60

- Pencahue plaza = 102

- El tambo, Poblacidon Chile Nuevo = 118
- Los mayos =47

- Manuel Ford = 132

- Pueblo de indios = 114

Se realizaron 1712 esterilizaciones en 22 sectores de la comuna

Se realizaron 1700 inscripciones de microchip
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DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES

Durante el afio 2025, la Direccion de Obras Municipales de San Vicente de Tagua Tagua
desarrolld una importante labor orientada a ordenar el crecimiento urbano, fiscalizar las
construcciones y facilitar los distintos procesos asociados al desarrollo de la comuna. A través

de la gestidn de permisos, recepciones de obras, regularizaciones, informes técnicos y proyectos
vinculados al espacio publico, la DOM ha contribuido al desarrollo planificado del territorio y al
fortalecimiento de la infraestructura comunal en beneficio de todos los vecinos.

1. PERMISOS AUTORIZADOS

De acuerdo con los tramites establecidos en la Ley General de Urbanismo y su ordenanza,

durante el afo

2025 se generaron las siguientes autorizaciones de construccion:

TIPO DE PERMISOS CANTIDAD M2 AUTORIZADOS
PERMISOS DE EDIFICACION 89 15,403.28
ANTEPROYECTOS 3 4,596.70
MODIFICACIONES DE PROYECTO 18
MODIFICACION Y RECTIFICACION DE 1
DESLINDEs
FUSIONES 3
SUBDIVISION 5 .
REGULARIZACIONES 19 1,279.77
COPROPIEDAD 2
DEMOLICION 3

1%

13%

W PERMISOS DE EDIFICACION

W ANTEPROYECTOS

® MODIFICACIONES DE PROYECTO

B MODIFICACION Y RECTIFICACION DE DESLINDEs
M FUSIONES

m SUBDIVISION

M REGULARIZACIONES
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Una de las inversiones inmobiliarias mas importantes aprobada durante el afio 2025 es:

- WHITEWATER INVESTMENTS S.A

- PERMISO DE EDIFICACION N°11650-103 DE FECHA 14 DE NOVIEMBRE 2025
- M2 APROBADOS DE: 1.142,89 M2

- VALOR DE LAS OBRAS SEGUN MINVU $421.402.468

- DERECHOS MUNICIPALES $6.321.023

Ademas de las tramitaciones establecidas por ley, la DOM realizé la tramitacion de certificados y
respuesta de solicitudes de acuerdo al siguiente detalle:

DOCUMENTOS CANTIDAD
OFICIOS DESPACHADOS | 1195
CERTIFICADOS ENTREGADOS 3549
RESOLUCIONES 32

2. RECEPCIONES DE OBRAS

En la comuna de San Vicente de Tagua Tagua, durante el afio 2025, la Direccidn de Obras
Municipales registré un total de 119 recepciones finales, correspondientes a diversos destinos,
tales como habitacional, comercial, entre otros. Dichas recepciones consideran, en su conjunto,
una superficie autorizada final de 34.213,30 m? asociada a las distintas categorias de
formularios de recepcidn final.

A continuacién, se grafican los antecedentes respectivos:
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Recepciones 2025

W obra nueva

m Ampliacién v. social

® Modif. Sin altr. Estr.

M Regularizacién 20.898
m Ampl. Hasta 100 m2

= Ampl. Mayor a 100 m2
W Urbanizaciéon

W Alteracion

M Regul. Ant. 1959

RECEPCIONES 2025

REGUL. ANT. 1959 &
ALTERACION #
URBANIZACION &=

AMPL. MAYOR A 100 M2

AMPL. HASTA 100 M2

REGULARIZACION 20.898

MODIF. SIN ALTR. ESTR.
AMPLIACION V. SOCIAL Wsosusmaissasssayssssrrss

OBRA NUENA i o e o o o e e e T o o o o o 0 T o

0 10 20 30 40 50

3. PERMISOS DE OCUPACION DE BIEN NACIONAL DE USO PUBLICO 2025.

En la comuna de San Vicente de Tagua Tagua, durante el afio 2025, la Direccién de Obras
Municipales registré un total de 36 permisos de ocupacién o intervencién en Bien Nacional de
Uso Publico, correspondientes a diversos trabajos, tales como conexiones de agua potable y

alcantarillado, mejoramiento de superficies, cierre por trabajos, acopio de material, entre otros.

A continuacidn, se grafican los antecedentes respectivos:
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Tipo de trabajos Cantidad
Cierre por trabajos 4
Conexion A.P.yA.S. 21
Acopio de material 1
Mejoramiento de Sup. 10

Total 36

Ca ntidad Cierre por
trabajos
Mejoramiento de 11%
Sup.
28%

Acopio de
material

3%

Conexion A.P.y
AS.
58%

Cierre por HJ[\.I_‘ )S = Conexion A.P.yA.S

= Acopio de matenal Mejoramiento de Sup.

4. NOTIFICACIONES POR PERMISO DE EDIFICACION

Durante el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2025, se efectuaron un total de
1.254 notificaciones a propiedades que no se encontraban regularizadas, en el marco de los
procedimientos asociados al permiso de edificacion.

Las notificaciones se realizaron en diversos sectores de la comuna, entre los que se incluyen: El
Tambo, Naranjal, Millahue, Idahue, El Inca, Los Maitenes, Santa Inés, Vifia Tagua Tagua, San José
de Pataguas, Los Mayos, Rinconada, El Cardal, San Gerardo, Vifia Vieja, Rastrojos, Cuchipuy,
Pencahue Central, Pencahue Abajo, Tunca Arriba, Tunca Medio, El Niche, La Platina, Romeral,
Zuiiga, Toquihua y Monte Lorenzo.

Detalle de las notificaciones

Notificaciones no realizadas o declaradas nulas: 207 (16%). Corresponden a casos que quedaron
sin efecto debido a problemas de salud de los propietarios.

Ingreso de carta de profesional solicitando prérroga: 109 (9%) Casos en los que los profesionales
responsables solicitaron una prérroga o ingresaron una carta compromiso para regularizar las
construcciones existentes en la propiedad.

Personas notificadas que cuentan con permiso de edificacion: 86 (7%)

Al revisar los antecedentes, se constaté que los propietarios se presentaron indicando antiguo
rol o antiguo propietario, encontrando finalmente el expediente de edificacion aprobado.

207



208

Tramites en curso por Bienes Nacionales: 14 (1%)

Los propietarios presentaron comprobantes de solicitud ante Bienes Nacionales. Estos casos
fueron notificados debido a la existencia de mas de una construccion en la propiedad, lo que
impedia la subdivisién correspondiente.

Porton cerrado en camino de entrada: 24 (2%)

Viviendas cuyo acceso se encuentra cerrado mediante portdn y ubicadas a gran distancia, lo que
impidid

efectuar la notificacion directa.
Paralizacion de construcciones: 10 (1%)

Durante la inspeccidon se constatd la ejecucidon de obras sin permiso de edificacidon. Tras
conversar con los trabajadores presentes, se procedié a notificar la paralizaciéon de las
construcciones hasta la obtencién del permiso correspondiente.

Notificados por solicitud: 45 (3%)

Notificaciones realizadas a raiz de solicitudes y reclamos, efectuandose visitas domiciliarias para
requerir el permiso de edificacion.

Regularizacion de pago del permiso de edificacion: 47 (4%)

Corresponde a personas que realizaron efectivamente la regularizacion y pago del permiso de
edificacién.

Notificados sin regularizar a la fecha: 712 (57%)

Corresponde a personas que, habiendo sido notificadas, en algunos casos solo se acercaron a
informar sobre el motivo de la notificacidon, mientras que otras no realizaron ninguna gestién
posterior.

Observaciones generales

El total de 1.254 (100%), notificaciones corresponde a igual nimero de propiedades incluidas en
la hoja de ruta.

Se consideran tanto viviendas individuales como condominios.

En todos los casos es necesaria una evaluacién en terreno para verificar la situacién real de las
construcciones, ya que las imagenes satelitales solo permiten visualizar techumbres, las cuales
en algunos casos corresponden a galpones, potreros u otras estructuras no habitables.
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Se adjunta gréfico:

Sin notificacién / notificacién nula 207
Carta profesional por prérroga 109
Con permiso de edificaciéon 86
En tramite en BB.NN. 14
Portdn cerrado en camino 24
Construccion paralizada 10
Notificados por solicitud 45
Regularizacién pago permiso de edificacion 47
Notif. sin regularizacion a la fecha 712

Reporte Notificaciones 2025

= Sin notificacion / notificacién nula Carta profesional por prérroga
= Con permiso de edificacion = En tramite en BB.NN.
Portdn cerrado en camino = Construccion paralizada
= Notificados por solicitud = Regularizaciéon pago permiso de edificacion

Notif. sin regularizacién a la fecha

5. INFORMES DE PATENTES

Se adjunta registro de informes de patentes comerciales registradas en la comuna durante el
afio 2025, las cuales se dividen segln su naturaleza y actividad econémica. De acuerdo con lo
indicado en la tabla y el grafico adjuntos, las patentes se agrupan en las siguientes categorias:
patentes de alcohol, carro, comercial, direccidn tributaria y microempresas, lo que permite una
mejor comprension y anadlisis de su distribucién.

ALCOHOL 16
CARRO 8
COMERCIAL 183
DIRECCION TRIBUTARIA 35
MICROEMPRESA 35
TOTAL GENERAL 277
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INFORMES DE PATENTES 2025

@ALCOHOL

BICARRO

B COMERCIAL
@DIRECCION TRIBUTARIA
@ MICROEMPRESA

Asi mismo, se pueden identificar y clasificar las patentes comerciales registradas en la comuna,
segun su localizacidn territorial. Conforme a lo sefialado en la tabla y el grafico adjuntos, dichas
patentes se agrupan en dos categorias principales: Zona Urbana y Zona Rural.

RURAL 56
URBANA 221
ZONA
250
200
150
mTotal
100
) -
0
RURAL URBANA

6. APORTE AL ESPACIO PUBLICO

En cumplimiento a la ley 20.958 en la sesidn ordinaria N234 de fecha 28 de octubre de 2025 se
aprobd el Plan de Inversiones en Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico, aprobado
mediante acuerdo N2260-2025 del Honorable Concejo Municipal, considerando la siguiente
cartera priorizada de proyectos:
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N NOMERE TEMATICA PRIORIDAD UBICACION LOCALIDAD COSTO$ PLAZO %
1 MEJORAMIENTO GENERAL MOMLIDAD 1 ENTRERUTAH-66 YAV CENTRAL SANVICENTE 30.000.000 2MESES 12,77
VELASQUEZ URBANO
2 INSTALACION RESALTOSZONA- MOMLIDAD 2 SANVICENTE 30.000.000 2MESES 12,77
URBANA DIVERSOS SECTORES URBANO
3 MEJORAMIENTO VIALIDAD OPERACION 3 VILLAMANUEL FORD VILLAMANUEL 5.000.000 3MESES 213
VILLAMANUE. FORD FORD
4 INSTALACION JUEGOS MEJORAMIENTO o EL TAVBO, RASTROJOS, SANVICENTERURAL|  40.000.000 3MESES 17,02
MODULARES SECTORES ESPACIOS PUBLICOS PENCAHUE Y EL MANZANO.
RURALES
5 MEJORAMIENTO VIALIDAD OPERACION 5 MLLACRISTOFORO COLOMBO | MLLACRISTOFO 20.000.000 2 MESES 8,51
VILLA CRISTOFORO COLOMBO COLOMBO
6 MEJORAMIENTO MOMLIDAD 6 DIVERSOS SECTORES SANVICENTE 30.000.000 3MESES 1277
INFRAESTRUCTURAVIAL
7 CONSTRUCCIONREFUGIOS | COHESION SOCIAL 7 DIVERSOS SECTORES SANVICENTERURAL|  15.000.000 3MESES 6,38
PEATONALES SECTORES
RURALES
8 MEJORAMIENTO RED DE MEORAMIENTO 8 DIVERSOS SECTORES SANVICENTE 50.000.000 3MESES 21,28
PLAZAS ESPACIOS PUBLICOS URBANO YRURAL
9 INSTALACION MOBILIARIO MEJORAMIENTO 9 PARQUE MUNICIPAL SANVICENTE 10.000.000 2MESES 4,26
URBANO ESPACIOS PUBLICOS URBANO
10 INSTALACION PUNTOVERDE | SUSTENTABILIDAD 10 PARQUE MUNICIPAL SANVICENTE 5.000.000 3MESES 213
URBANA URBANO
235.000.000 100,00

La publicacién del Plan de Inversiones fue generada en el Diario Oficial con fecha 08 de Enero de 2026

El aporte al espacio publico recaudado durante el afio 2025 corresponde a:

PREDIOS CON APORTE MONTO CANCELADO
54 $9.893.477

7. IMPUESTO TERRITORIAL

Considerando la labor de la Direccién de Obras en conjunto con la Oficina de Convenio de
Impuesto territorial, se informa que durante el afo 2025 el impuesto territorial tuvo los
siguientes aportes al municipio:

PREDIOS AFECTOS
5.246

MONTO RECIBIDO
$1.548.265.963

8. ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Considerando el desarrollo del trabajo de ordenamiento territorial que viene desarrollando la
Direccién de Obras en conjunto con la Oficina de impuesto territorial, mediante la asignacion de
ndimeros y asignacion de nombres de calles y pasajes en cada territorio de las Juntas de Vecinos,
durante el afio 2025 seguimos avanzando en nuestra meta comunal , trabajando con las
comunidades de Tunca Abajo y Rastrojos, totalizando 36 Junta de Vecinos con los que se ha
trabajado en los distintos sectores desde el afio 2021 a la fecha.

9. OBRAS EJECUTADAS

De acuerdo con lo establecido en la Ley 18.695, es la Direccién de Obras Municipales la
encargada de ejecutar las obras municipales. Durante el afio 2025, las obras fueron

las siguientes:
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CARTERA DE EJECUCION DE PROYECTOS PERIODOS 2024-2025
PROYECTOS SUBDERE 2025
PROVISION E INSTALACION DE 10 S
2025 | 4371-125-SE25 | EMPALMES ELECTRICOS PROYECTO |  04/09/2025 | 04102025 | § 14770613 En Pg.’""s" de :;"“WS’“ ipsrrekiad
SPD CAMARAS 200 LLAMADO ere sefvaciones g
PROYECTOS PMB 2025
CONSTRUCCION CASETA En e
2024 | 4371-55LP24 | GENERADOR Y EQUIPAMIENTO 26112025 | 15/05/2025 | $119,858,601 pc'mie"e Recepcién provisoria 20/05/2025
PTAS ARTURO PRAT
S " En proceso de ! _—
2025 | 437151025 | Mejoramiento PTAS VillaLa Dehesa | 220412025 | 19/10/2025 | $297,744,683 primy Recepcion provisoria 22/10/2025

PMB AMPLIACION DE RED SSR JUAN En de
2025 | 4371-6-LP25 | NUNEZ VALENZUELA, CALLEJON LA | 28/05/2025 | 25/10/2025 $103,874,654 p;)ee::o Recepcion definitiva 13/01/2026
TOMA.

PROYECTOS FET 2025

PROVISISON E INSTALACION DE Ea &
2005 | 4371-9LE25 |  LETRAS VOLUMETRICAS EN LA 141042025 | 13/06/2025 |  $28,938,271 proceso Recepcion provisoria 05/06/2025
PLAZA DE ARMAS DE LA COMUNA clerre

PROVISION E INSTALACION DE

JUEGO MODULAR EN LA PLAZA DE En proceso de . -
2025 | 4371-22-LE25 ARMAS DE LA COMUNA 200 03/06/2025 27/07/2025 $37,784 976 ceme Recepcion provisoria 08/07/2025
LLAMADO
PROYECTOS FAEP 2025
REPOSICION CIERRE
2024 | 129080523 | pEQIMETRAL INSTITUTO SAN | 0511212024 | 051032025 | $36,950541 | E"Procesode | pocencion provisoria 19/02/2025
LE24 Cierre
VICENTE

1256505-3- | CIERRE PERIMETRAL ESCUELA En Proceso de R
b s e 03/03/2025 | 02004/2025 | $6,248,998 00250 88 | Recepcion provisoria 15/04/2025

1256505-3- | CIERRE PERIMETRAL ESCUELA En Proceso de N
2025 | 12565 [ERRE PERMEIL ESCUELA | 03032025 | 0210412025 | - $11.874,713 100250 08 | Recepeion provisoria 15/04/2025

12565055 | CIERRE PERIMETRAL CENTRO En Proceso de N
2025 | 1236508 o o AL CENTRO. | a710z2025 | 1810412025 | 16,997,863 100050 08 | Recepeion provisoria 02/05/2025
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12565057- |  NORMALIZACION ESCUELA En Proceso de N
2025 | 1205 e 03/03/2025 | 0200512025 | $28,995,588 w00e50 ¢ .| Recepeion provisoria 15/04/2025
MEJORAMIENTO PLANTA DE
2025 | 12000521 | TRATAMIENTO DE AGUAS 160052025 | 130772025 | §64999.999 | " FOCESO % | Rececion provisoria 230712025
SERVIDAS ESCUELA DE ZUNIGA
1256505-10- REPOSICION CIERRE En Proceso de N
2025 | B | O B | 190052025 | 1110812025 | $26.946.405 0085042 .| Recepeion provisoia 25/082025
1256505-23- | IMPLEMENTACION DE ESPACIO En Proceso de N
2025 | 20505 a0 ESOUER i) | 230612025 | 0710812025 | 14,602,157 wace50.98 | Recepeicn provisoria 0410812025
PROYECTO PAVIMENTO PATIO
2025 | 129650532 | "eoc CARMEN GALLEGOSDE | 28/07/2025 | 27/08/2025 | $5713580 | ' Prooesode | pocencion provisoria 26/08/2025
L125 . Cierre
125650529- | REEMPLAZO PAVIMENTO En Proceso de R
2025 | 1258505 PR 23/06/2025 | 08/07/2025 |  $6,981,560 w0850 02 | Recepcion provisoria 15/07/2025
SEGUNDO LLAMADO EXTENSION
2025 ‘25‘32255*37‘ DE BIBLIOTECACRAESCUELA | 031032025 | 020052025 | $29.999:833 | =" P50 | Recepcion provisoria 29/1212025
CARMEN GALLEGOS DE ROBLE

PROYECTOS FONDOS ROYALTY Y FONDOS MUNICIPALES 2025

MEJORAMIENTO AVENIDA GERMAN
2025 | 4371-19-LQ25 | RIESCO ABAJO SAN VICENTE 2DO 25/06/2025 | 23/07/2025 $156,363,769 CERRADO Recepcion definitiva 26/11/2025
LLAMADO
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DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE
PUBLICO

Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua
1. Introducciéon

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 67 de la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, que establece la obligacion del alcalde de dar cuenta publica anual de la
gestion municipal y del estado administrativo y financiero del municipio, la Direccién de Transito
y Transporte presenta el siguiente informe de gestion correspondiente al afio 2025.

Durante el periodo informado, esta Direccidon desarrollé diversas acciones orientadas a mejorar
la seguridad vial, el ordenamiento del transito y la mantencion de la sefializacion vial en la
comuna, priorizando intervenciones en zonas de alto flujo vehicular, sectores escolares, areas
sensibles y espacios publicos de uso intensivo.

Las labores se ejecutaron con recursos municipales, mediante trabajo directo de la cuadrilla de
transito, optimizando el uso de materiales y priorizando criterios técnicos de seguridad vial y
eficiencia operativa.

2. Marco Normativo

Las funciones desarrolladas por la Direccion de Transito y Transporte se sustentan en el
siguiente marco legal:

e LaleyN°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, particularmente:

o Articulo 3°, letra d), que establece como funcidon municipal la promocién del
desarrollo de la comuna y la satisfaccidon de las necesidades de la comunidad
local.

o Articulo 4°, letra h), que faculta a las municipalidades para desarrollar acciones
relacionadas con el transito publico y la vialidad urbana.

e La Ley de Transito N° 18.290, que regula la circulacion de vehiculos, peatones y la
sefalizacién vial, estableciendo responsabilidades de los organismos publicos en materia
de seguridad vial.

e El articulo 67 de la Ley Organica Constitucional de Municipalidades, relativo a la cuenta
publica anual de la gestién municipal.

e Normativa aplicable en materia de mantencion vial y demarcacion, distinguiendo
competencias:

Vias urbanas y calles interiores: responsabilidad municipal, en coordinacién con SERVIU
cuando corresponda.
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Rutas enroladas y caminos interurbanos: responsabilidad del Ministerio de Obras
Publicas (MOP), sin perjuicio de coordinaciones operativas cuando la seguridad vial lo
requiere.

3. Gestion Operativa Ao 2025

Durante el afio 2025, la Direccién de Transito ejecutd 227 intervenciones de demarcacién,
destinadas a mejorar la seguridad vial, la visibilidad y reforzamiento de la sefializacién, y el
ordenamiento del transito en la comuna.

Estas intervenciones incluyeron:

Demarcacion de pasos peatonales.

Pintado de soleras para regulacién de estacionamientos.

Demarcacion de estacionamientos reservados para personas con discapacidad.
Pintado de lomos de toro y resaltos.

Demarcacion de lineas centrales y sefializacién horizontal.

Sefializacidn en zonas escolares y sectores sensibles.

Pintado de areas achuradas y zonas de seguridad.

Demarcacion de estacionamientos especiales y zonas de carga y descarga.

Las labores fueron ejecutadas directamente por personal municipal, lo que permitié optimizar
recursos y aumentar la cobertura territorial de las intervenciones.

4. Sectores Intervenidos
Durante el periodo se realizaron trabajos en distintos sectores de la comuna, incluyendo:

Centro urbano y Plaza de Armas.

Avenida Espafia y principales ejes estructurantes.
Sectores escolares y establecimientos educacionales.
Villas y barrios residenciales.

Sector hospital y centros de salud.

Feria de abastecimiento y espacios publicos.

Estadio municipal, Compaiiia de Bomberos entre otras.

Estas intervenciones contribuyeron a mejorar las condiciones de seguridad para peatones,
conductores y usuarios del transporte publico.

5. Trabajo en Seguridad Vial y Espacios Sensibles
Se priorizé especialmente la intervencién en:

Zonas escolares.

Cruces de alto flujo vehicular.
Accesos a centros de salud.
Sectores con alto transito peatonal.

Paraderos y areas de transporte publico.

Estas acciones se orientaron a reducir riesgos de accidentes y mejorar la convivencia vial.
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6. Uso Eficiente de Recursos

Las labores de demarcacion y mantencidn vial fueron ejecutadas principalmente con recursos
humanos y materiales municipales, optimizando tiempos de respuesta y costos operativos, lo
gue permitiéd aumentar el nUmero de intervenciones durante el afio.

El trabajo directo de la cuadrilla de transito permitid6 mantener continuidad en las labores y
atender oportunamente requerimientos de la comunidad y de distintas unidades municipales.

7. Coordinacion Institucional
Durante el periodo se mantuvieron coordinaciones con:

SERVIU, en materias relacionadas con vias urbanas y proyectos asociados.
Ministerio de Obras Publicas, cuando correspondié a rutas enroladas.
Establecimientos educacionales y organizaciones comunitarias.

Otras unidades municipales.

TRABAJOS EJECUTADOS ANO 2025

Las siguientes fotografias constituyen una muestra representativa de las intervenciones
ejecutadas por la Cuadrilla de Transito durante el afio 2025.

Las imagenes reflejan parte del trabajo desarrollado en materia de demarcacién vial,
sefializacién horizontal y vertical, habilitacion de estacionamientos reservados, mejoramiento
de resaltos reductores de velocidad y ordenamiento de espacios publicos, en distintos sectores
urbanos de la comuna.

Cabe sefalar que el registro fotografico corresponde a una seleccidn ilustrativa dentro del total
de 227 intervenciones realizadas durante el periodo informado, ejecutadas directamente por
personal municipal con recursos propios, priorizando criterios técnicos de seguridad vial y
cobertura territorial.

Durante el ano 2025 se ejecutaron, entre otros, los siguientes trabajos:
Habilitacion de nuevos estacionamientos reservados para personas con discapacidad en:

o Calle Carlos Walker, entre German Riesco y sector edificios municipales.

o Calle Carmen Gallegos, frente a Portaldn.

o Calle Carmen Gallegos, frente a Inspeccidn del Trabajo.

o Diversas calles céntricas cercanas a servicios basicos e instituciones publicas.
Demarcacion de pasos peatonales en:

o Compaiiia de Bomberos.
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o Sector El Manzano.

o Calle Cristéforo Colombo.

o Diversos sectores escolares y de alto flujo peatonal.
Demarcaciéon y mantencion de lomos de toro en:

o Poblacién Los Naranjos.

o Calle Cristéforo Colombo entre Los Naranjos y Avenida Horacio Aranguiz.

o Otros sectores residenciales con transito calmado.
Pintado de areas achuradas y zonas de seguridad en:

o Frente al Gimnasio Municipal.

o Tercera Compaiiia de Bomberos.

o Sectores de alta circulacion vehicular.
Implementaciéon y mantencién de parada mixta en Plaza de Armas.

Instalacion de seifalética vertical identificatoria (nombre de calle) para diversos sectores
rurales, como Rastrojos, Toquihua, Romeral, Cuchipuy Zufiga.

Pintado de soleras para regulacién de estacionamientos.
Demarcacion de zonas de carga y descarga.
Reposicidn de lineas centrales y sefializacion horizontal en ejes estructurantes.

Habilitacion de estacionamientos reservados, como medida de generacion de
ingresos permanentes para la Municipalidad, en locales asociados a patentes
comerciales.

Instalacion de reductores de velocidad (lomillos), en sectores urbanos, villas con alto
nivel de congestién, como Poblacion Manuel Ford, Villa Valles del Tagua Tagua,
Poblaciéon Miguel Bustamante, entre otras.

En el afio 2025 en cuanto a estacionamientos de Discapacidad, se habilitaron mas de diez
estacionamientos nuevos, en calles céntricas, cercana a servicios basicos e instituciones como
se detalla:

- Calle Carlos Walker, entre Calle German Riesco /Frente a edificios municipales.
- Calle Carmen Gallegos: Frente a Portalon/Calle Carmen Gallegos Frente a Inspeccién del
trabajo.
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UNA RELACION DETALLADA DEL USO, SITUACION Y
MOVIMIENTO DE TODOS Y CADA UNO DE LOS APORTES
RECIBIDOS PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE INVERSIONES
EN INFRAESTRUCTURA DE MOVILIDAD Y ESPACIO PUBLICO
A QUE SE REFIERE LA LEY GENERAL DE URBANISMO Y
CONSTRUCCIONES

INFORME DE PLANIFICACION TERRITORIAL
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Fundamento legal: Art. 67° letra m) de la Ley N° 18.695, Orgdnica Constitucional de
Municipalidades

Materia Estado de la planificacidn territorial de la comuna, procesos de

planificacién en curso y estado de actualizacién del Plan
Regulador Comunal

Periodo de reporte Afio 2025
Unidad responsable Asesoria Urbana
Referencia normativa Art. 67° letra m) Ley N° 18.695 — LOC de Municipalidades

1. Instrumento de Planificacién Territorial Vigente

El instrumento de planificacidn territorial comunal vigente es el Plan Regulador Comunal de San

Vicente de Tagua Tagua (en adelante, PRC). Su Reformulacién fue aprobada mediante
Resolucién N° 72 Afecta del Gobierno Regional del Libertador Bernardo O'Higgins, de fecha 12
de julio de 2006, con Toma de Razdn de la Contraloria Regional mediante Oficio N° 2.167 de 16
de agosto de 2006, publicada en el Diario Oficial N° 38.574 de 27 de septiembre de 2006. El
instrumento fue sancionado por el Concejo Municipal en Sesidon Ordinaria N° 17 de 14 de abril
de 2005 y ratificado por Decreto Alcaldicio N° 88 de la misma fecha.

El PRC estructura el area urbana de la ciudad mediante las siguientes zonas normativas:

Zonas residenciales mixtas: ZU-1, ZU-2, ZU-2A, ZU-3 y ZU-3A, con diferenciacién de
parametros de densidad, altura, coeficientes de constructibilidad y ocupacion de suelo, y
mixtura de usos residenciales, equipamiento y actividades productivas inofensivas.

Zona de Conservaciéon Historica (ZCH): con normas patrimoniales especificas aplicables a
la Plaza de Armas y su entorno, tramos de calle predeterminados y edificios individuales
de valor histérico-arquitectdnico.

Zona Industrial (ZI): destinada a industria molesta e inofensiva, artesania de produccién y
actividades logisticas, con normas de agrupamiento aislado.
Zonas de Expansion Urbana (ZE y ZEA): planificadas para absorber el crecimiento

proyectado del centro poblado.

Areas especiales: Area Deportiva Existente (AD), Area Deportiva Proyectada (ADP), Area
Verde Existente (AV) y Area Verde Proyectada (AVP).

El instrumento complementa la zonificacidon con normas de vialidad estructurante, definicién de

usos prohibidos en el area urbana (Art. 20°), clasificacion de actividades productivas (Art. 21°),

estandares de estacionamiento (Art. 13°) y normas patrimoniales (Capitulo V, Arts. 25° a 33°).
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Antigiiedad del instrumento: A la fecha del presente informe, el PRC acumula
aproximadamente 19 afios de vigencia desde su publicacién en el Diario Oficial, periodo que
excede el horizonte de planificacién de 20 afios proyectado en su Memoria Explicativa. Esta
condicién fundamenta vy justifica el proceso de actualizacién normativa actualmente en curso,
estructurado en modificaciones tematicas sucesivas.

2. Procesos de Modificacion del PRC en Curso durante el Afio 2025

Durante el afio 2025, la Municipalidad de San Vicente de Tagua Tagua mantiene dos procesos de
modificacién del PRC en desarrollo simultdneo, con distinto grado de avance procedimental.

2.1 Modificaciédn N° 2 — "Densificacidon por Renovaciéon Urbana"

La Modificacion N° 2 fue iniciada formalmente mediante Decreto Alcaldicio N° 3490-1 de 10 de
mayo de 2018, que aprueba el inicio del proceso denominado "Maodificacién N° 2 Densificacion
por Renovacién Urbana Plan Regulador Comunal de San Vicente de Tagua Tagua", designa a la
directora de Obras Municipales como responsable del proceso con la colaboracidn del Asesor
Urbano, y ordena el cumplimiento integro del procedimiento establecido en el Art. 2.1.11 del
DS N° 47/1992 (OGUC). El proceso fue precedido por la presentacion del estudio técnico de
base ante el Concejo Municipal en Sesién Ordinaria N° 38 de 21 de diciembre de 2017.

El proceso se estructura en tres etapas de naturaleza procedimental independiente:

— Etapa 1 — Consolidacion del Centro Urbano Comercial: orientada a la renovacién vy
densificacion del drea central de la ciudad mediante el ajuste de pardmetros de altura de
edificacidn, coeficiente de constructibilidad y coeficiente de ocupacion de suelo, sobre un
poligono delimitado por las intersecciones de Ruta H-66, Av. General Veldsquez, Av.
Central, Av. Portales, Av. Espafia, calle Luis Ibafiez, calle Arturo Prat, Av. Horacio Aranguiz,
calle Genaro Lisboa y calle 21 de mayo. Esta etapa incluye la adecuacidn normativa
necesaria para viabilizar el terreno del nuevo hospital comunal.

— Etapa 2 — Modificacidon de la Vialidad Estructurante: orientada a resolver inconsistencias
de trazado y categoria en calles locales respecto de la vialidad estructurante vigente.

— Etapa 3 — Desarrollo de la Zona de Expansidon Urbana: orientada a regular el crecimiento
urbano en las zonas ZE y ZEA del instrumento vigente.

Estado al cierre del periodo 2025: La Modificacion N° 2 cuenta con acto de inicio formalmente
decretado desde mayo de 2018 (Decreto Alcaldicio N° 3490-1). Al cierre del presente periodo de
reporte, el proceso se encuentra en tramitacidon, con mas de siete afios transcurridos desde su
acto de inicio, sin haberse completado el ciclo procedimental establecido conforme a la LGUC
(DFL N° 458/1975) y la Ley N° 21.807. Se encuentra en proceso de respuesta las observaciones
de Contraloria General en la etapa de Toma de Razén a la Resolucion Afecta del Gobierno
Regional de O’Higgins que aprobd la Modificacion N° 2 del Plan Regulador Comunal de San
Vicente de Tagua Tagua.
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2.2 Modificacién N° 3 — Ajuste Normativo Zona Industrial y Area Deportiva

Durante el afio 2025 se iniciaron los estudios técnicos previos correspondientes a la
Modificaciéon N° 3 del PRC. Este proceso comprende dos temas normativos de alcance
diferenciado:

Tema 1 — Subzona ZI-CS (Zona Industrial con Comercio y Servicios): Creacion de una subzona
de usos mixtos al interior de la Zona Industrial vigente (Art. 39° de la Ordenanza Local), que
permita la coexistencia de actividades comerciales y de servicios con los usos industriales
establecidos. El objetivo es dotar al sector industrial de mayor dinamismo funcional y
accesibilidad de servicios, corrigiendo la rigidez normativa actual que impide usos compatibles y
complementarios a la actividad productiva.

Tema 2 — Polo de Equipamiento Deportivo (Area AD — Gimnasio Municipal): Modificacién de
las normas urbanisticas del Area Deportiva vigente (Art. 45° de la Ordenanza Local), mediante
ajuste de parametros de altura, coeficiente de constructibilidad (CC), coeficiente de ocupacion
de suelo (COS) y subdivision predial minima. El propdsito es regularizar las condiciones
normativas de la infraestructura deportiva existente —cuya edificacién excede los parametros
actuales— y habilitar su desarrollo futuro como polo de equipamiento comunal.

Estado al cierre del periodo 2025: En fase de estudios técnicos previos. Durante el afio 2025 se
desarrollaron los documentos técnicos de andlisis normativo, estudios comparados con otros
instrumentos de planificacion comunal, propuesta de articulado normativo comparado y andlisis
de pertinencia de Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) conforme a la Ley N° 19.300 y DS N°
32/2015. El proceso no ha dado inicio formal mediante acto administrativo al cierre del periodo.

3. Estado del Monitoreo del Instrumento

Los estudios técnicos elaborados durante el afio 2025 en el contexto de la Modificacién N° 3
contienen aquellos elementos de diagndstico territorial que constituyen antecedentes de base
relevantes para la estructuracion de un informe de monitoreo, conforme a LGUC.

PRC vigente Vigente DO N° 38.574 / 27.09.2006. 19 afos
de vigencia.
Modificacion N° 2 En tramitacion Inicio: DA N° 3490-1 / 10.05.2018.

Ciclo procedimental incompleto.

Modificacion N° 3 Estudios en curso Inicio estudios técnicos: 2025. Sin
acto administrativo de inicio.

Informe de monitoreo LGUC En formulacion Estudios Territoriales en
formulacion.
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